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Kamu kurumlarında stratejik planlamaya ilişkin mevzuat hükümleri gereği okulumuza ait Stratejik plan hazırlanmıştır. Stratejik planımız hazırlanırken yasal yükümlülüklerin yanında sürece yaklaşımın bir bakış açısı, işimize olan saygı ve önemin de bir göstergesi olması amaçlanmıştır.
Okulumuz, daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşmak amacıyla sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır. Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren bireyler yetiştirmek için kurulan okulumuz, geleceğimiz teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetişip, düşünce ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyetinin çıtasını daha yükseklere taşıyan bireyler olması için öğretmenleri ve idarecileriyle özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız.
Yukarıda belirtilen konularda elinden gelen her türlü fedakarlığı gösteren 
Stratejik Planlama Ekibimize yürekten teşekkür ederim.                                                                                                                                                   
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   1.BÖLÜM



GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ

1. GİRİŞ VE STRATEJİK PLANIN HAZIRLIK SÜRECİ
GİRİŞ:

Geçmişten günümüze gelirken var olan yaratıcılığın getirdiği teknolojik ve sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız, artık kaçınılmazları da önümüze sererek kendini göstermektedir. Güçlü ekonomik ve sosyal yapı, güçlü bir ülke olmanın ve tüm değişikliklerde dimdik ayakta durabilmenin kaçınılmazlığı da oldukça büyük önem taşımaktadır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir.

Karaağaç Atatürk Ortaokulu stratejik planlama ekibi olarak çalışmamıza önce durum tespiti,  yani  okulun  SWOT  analizini yaparak başladık. SWOT analizi  idari personelin ve öğretmenlerin  katılımıyla  uzun  süren bir  çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların  sadeleştirilmesi ise  okul yönetimi ve Stratejik Planlama Ekibi  tarafından yapılmıştır. Daha sonra SWOT sonuçlarına  göre  stratejik planlama  aşamasına  geçilmiştir. Bu süreçte  okulun amaçları, hedefleri, hedeflere  ulaşmak  için gerekli  stratejiler, eylem planı  ve sonuçta başarı veya başarısızlığın   göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki SWOT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü  resmidir  ve stratejik planlama ise  bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine  dair kalıcı  bir  belgedir. Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yıl sonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır

1.1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

	Stratejik Planlama çalışmaları, Millî Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2022-21 Sayılı Genelgesi gereğince başlatılmıştır. 


Tablo 1. Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu
	
Strateji Geliştirme Kurulu Bilgileri
	
Stratejik Plan Ekibi Bilgileri

	
Adı Soyadı
	
Ünvanı
	
Adı Soyadı
	
Ünvanı

	Adem IŞIK
	Okul Müdürü
	Yasin ALTUNTEN
	Müdür Yardımcısı

	Gizem Nur YALÇIN
	Müdür Yardımcısı
	 Çayan ÖZANLİ
	Öğretmen

	Mustafa TOPÇAM
	Öğretmen
	Harun ÇETİN
	Öğretmen

	Mustafa KÜPELİ
	OAB Başkanı
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	










1.2. Planlama Süreci:

        2024-2028 dönemi stratejik plan hazırlanma süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi’nin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında, paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun/kurumumuzun amaç, hedef, gösterge ve stratejileri belirlenmiştir.

      Okulumuzda Stratejik Plan çalışmaları Milli Eğitim Bakanlığı Strateji Geliştirme Başkanlığının 2013/26 sayılı MEB 2024-2028 Stratejik Planı Genelgesi ve genelge ekinde yer alan hazırlık programı, 26.05.2014 tarihli Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik, İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün ilgi yazıları ile Stratejik Planlama ve Yönetimi konusundaki mevzuat doğrultusunda başlatılmıştır. 2024-2028 Stratejik plan çalışmalarımız kurul toplantıları, zümre toplantıları gibi çeşitli ortamlarda görüşülmüş,
okulumuz üyeleri ve kalite ekipleri üyelerinin geniş katılımları ile tüm süreçler etkin olarak düzenlenmiştir. Stratejik plan çalışmalarımız üst kurul ve çalışma ekibi üyelerinin oluşturulması ile başlatılmıştır












  




2.BÖLÜM



  DURUM ANALİZİ

	
2. DURUM ANALİZİ
Stratejik planlama sürecinin ilk adımı olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun “neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun geleceğe yönelik amaç, hedef ve stratejiler geliştirebilmesi için öncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara sahip olduğu ya da hangi yönlerinin eksik olduğu ayrıca, okulumuzun/kurumumuzun kontrolü dışındaki olumlu ya da olumsuz gelişmelerin neler olduğu değerlendirilmiştir. Dolayısıyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve çevresini daha iyi tanımasına yardımcı olacak ve stratejik planın sonraki aşamalarından daha sağlıklı sonuçlar elde edilmesini sağlayacaktır.
Durum analizi bölümünde, aşağıdaki hususlarla ilgili analiz ve değerlendirmeler yapılmıştır;
· Kurumsal tarihçe
· Uygulanmakta olan planın değerlendirilmesi
· Mevzuat analizi
· Üst politika belgelerinin analizi
· Faaliyet alanları ile ürün ve hizmetlerin belirlenmesi
· Paydaş analizi
· Kuruluş içi analiz
· Dış çevre analizi (Politik, ekonomik, sosyal, teknolojik, yasal ve çevresel analiz)
· Güçlü ve zayıf yönler ile fırsatlar ve tehditler (GZFT) analizi
· Tespit ve ihtiyaçların belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihçe
   Okulumuz 2005-2006 Eğitim-Öğretim Yılı Şubat ayında önceki binasında Eğitim-Öğretim Faaliyetine ilköğretim okulu olarak başlamış ve 2012 yılına kadar bu şekilde devam etmiştir.2012 Yılında 4+4+4 sistemiyle birlikte ortaokul olarak devam etmiştir. 2020 yılı Ağustos ayında yeni okul binasına taşınmış ve halen bu binada faaliyetine devam etmektedir. Yıllar içerisinde çeşitli sportif faaliyetlere etkin bir şekilde katılmıştır. Futbolda il ve ilçe bazında bazı dereceler elde etmiştir. 2015-2016 Eğitim-Öğretim Yılından itibaren okulumuz bünyesinde Karaağaç Şehit Emrah Çalkın İmam Hatip Ortaokulu açılmış ve Karaağaç Atatürk Ortaokulu ile aynı binada Eğitim Öğretim faaliyetine devam etmektedirler.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planın Değerlendirilmesi
Okulumuz stratejik planı 4 yıl boyunca uygulanmış, öngördüğümüz hedeflerin önemli çoğunluğuna
ulaşılmıştır. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan “Durum Analizi” bölümü, İl ve İlçe Milli Eğitim
Müdürlüğümüzün Stratejik Planları ile uyumludur. Hedeflerin gerçekçi, somut ve güncel
ifade edilmesi bakımından okulöncesine özgü göstergeler de yer almaktadır.  Stratejik plan hazırlama
sürecinde verilen eğitimlerin yetersiz kaldığı ve bunların yeni plan sürecinde artması planı daha verimli
hale getirebilir.

2.3. Mevzuat Analizi
Karaağaç Atatürk Ortaokulu, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün tabi olduğu tüm yasal yükümlülüklere uymakla mükelleftir. 

Tablo : Mevzuat Analizi

	Yasal Yükümlülük
	Dayanak
	Tespitler
	İhtiyaçlar

	· Okulumuz “Dayanak” başlığı altında sıralanan Kanun, Kanun Hükmünde Kararname, Tüzük, Genelge ve Yönetmeliklerdeki ilgili hükümleri yerine getirmek
·  “Eğitim-öğretim hizmetleri, insan kaynaklarının gelişimi, halkla ilişkiler, stratejik plan hazırlama, stratejik plan izleme-değerlendirme süreci iş ve işlemleri” faaliyetlerini yürütmek.
· Resmi kurum ve kuruluşlar, sivil toplum kuruluşları ve özel sektörle mevzuat hükümlerine aykırı olmamak ve faaliyet alanlarını kapsamak koşuluyla protokoller ve diğer işbirliği çalışmalarını yürütmek
· İlkokul öğrencilerinin okula kayıt, sınıf geçme, devam-devamsızlık, sosyal sorumluluk çalışmaları vb.  iş ve işlemleri
	· T.C. Anayasası
· 1739 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu
· 652 Sayılı MEB Teşkilat ve Görevleri Hakkındaki Kanun Hükmünde Kararname
· 222 Sayılı Millî Eğitim Temel Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, RG: 12.01.1961 / 10705‐Son Ek ve Değişiklikler: Kanun No: 12.11.2003/ 5002, RG: 21.11.2003 
· 657 Sayılı Devlet Memurları Kanunu
· 5442 Sayılı İl İdaresi Kanunu
· 3308 Sayılı Mesleki Eğitim Kanunu
· 439 Sayılı Ek Ders Kanunu
· 4306 Sayılı Zorunlu İlköğretim ve Eğitim Kanunu
· 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
· MEB Personel Mevzuat Bülteni
· Taşıma Yoluyla Eğitime Erişim Yönetmeliği
· MEB Millî Eğitim Müdürlükleri Yönetmeliği (22175 Sayılı RG Yayınlanan)
· Millî Eğitim Bakanlığı Rehberlik ve Psikolojik Danışma Hizmetleri Yönetmeliği
· 04.12.2012/202358 Sayı İl İlçe MEM’nün Teşkilatlanması 43 Nolu Genelge 
· Okul Öncesi Eğitim ve İlköğretim Kurumları Yönetmeliği
· Sosyal Etkinlikler Yönetmeliği
· MEB Eğitim Kurulları ve Zümreleri Yönergesi
	· Müdürlüğümüzün hizmetlerini mevzuattaki hükümlere uygun olarak yürütmektedir.
· Diğer kurumlarla işbirliği gerektiren çalışmalarda, gerek tabi olduğumuz mevzuat gerekse diğer kurumların mevzuatları arasında uyuşmazlık ortaya çıkabilmektedir.
· Tabi olduğumuz mevzuatın kapsamı, Müdürlüğümüzün yetkilerini çeşitlendirmekle birlikte sınırlamaktadır. 
· Kurumsal kültürümüz, mevzuatta sık yaşanan değişikliklere hazırlıklı olmasına rağmen öğrenci ve velilerimizden oluşan paydaşlarımız, yeni ve farklı çalışmalara uyuma direnç göstermektedir. 
· Mevzuat itibariyle öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanını sınırlandıran herhangi bir mekanizma bulunmamaktadır. 
	· Diğer kurumlarla işbirliğinde, yetki alanının genişletilmesi
· Mevzuat itibariyle Okul Müdürlerinin yetkilerinin artırılması
· Eğitim uygulamaları konusunda ulusal düzeyde tanıtım çalışmaları yaparak öğrenci ve velilerinin bilgilendirilmesi
· Mevzuatta ihtiyaç duyulan değişikliklerde “yenileme” çalışmaları yerine “güncelleme” çalışmalarına yer verilmesi
· Öğrenci velilerinin eğitim faaliyetlerine müdahale alanlarının sınırlandırılması için yasal tedbirlerin alınması
· Mevzuatın, çalışanların kendilerini güvende hissedebileceği şekilde yeniden düzenlenmesi







2.4. Üst Politika Belgeleri Analizi
Üst politika belgeleri;
· 12. Kalkınma Planı
· Cumhurbaşkanlığı Programı,
· Orta Vadeli Program,
· Cumhurbaşkanlığı Yıllık Programı,
· Millî Eğitim Bakanlığı Stratejik Planı,
· İl Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı,
· İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı











 
	Üst Politika Belgesi
	İlgili Bölüm/Referans
	Verilen Görev/İhtiyaçlar

	5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu
	· 9. Madde,
· 41. Madde
	Kurum Faaliyetlerinde bütçenin etkin ve verimli kullanımı
Stratejik Plan Hazırlama
İzleme ve Değerlendirme Çalışmaları

	30344 sayılı Kamu İdarelerinde Stratejik Plan Hazırlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	Orta Vadeli Program
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	MEB 11. Kalkınma Plan Politika Önerileri
	Önerilen politikalar
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEB Kalite Çerçevesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	MEBBütçe Yılı Sunuşu
	Tümü
	Bütçe çalışmaları

	Öğretmen Strateji Belgesi
	Tümü
	Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

	OECD  Raporu
	Türkiye verileri
	Stratejilerin belirlenmesi

	MEB İstatistikleri
	Örgün Eğitim İstatistikleri
	Hedef ve göstergelerin belirlenmesi

	Kamu İdareleri İçin Stratejik Plan Hazırlama Kılavuzu 
	Tümü
	5 yıllık hedefleri içeren Stratejik Plan hazırlanması

	2018/16 sayılı Genelge, Stratejik Plan Hazırlık Çalışmaları 
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planının Hazırlanması

	MEB Stratejik Plan Hazırlık Programı 
	Tümü
	2019-2023 Stratejik Planı Hazırlama Takvimi

	MEB Stratejik Planı
	Tümü
	MEB Politikaları Konusunda Taşra Teşkilatına Rehberlik

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Performans Programları Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	5 yıllık kurumsal hedeflerin her bir mali yıl için ifade edilmesi

	Kamu İdarelerince Hazırlanacak Faaliyet Raporu Hakkında Yönetmelik 
	Tümü
	Her bir mali yıl için belirlenen hedeflerin gerçekleşme durumlarının tespiti, raporlanması

	İl Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi

	Milli Eğitim Müdürlüğü Stratejik Planı
	Tümü
	Amaç, hedef, gösterge ve stratejilerin belirlenmesi





2.5. Faaliyet Alanları ile Ürün/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo : Faaliyet Alanlar/Ürün ve Hizmetler Tablosu
	Faaliyet Alanı
	Ürün/Hizmetler

	





Öğretim-eğitim faaliyetleri
	1. Eğitim-öğretim iş ve işlemleri
1. Ders Dışı Faaliyet İş ve İşlemleri
1. Özel Eğitim Hizmetleri
1. Kurum Teknolojik Altyapı Hizmetleri
1. Anma ve Kutlama Programlarının Yürütülmesi
1. Sosyal, Kültürel, Sportif Etkinlikler
1. Öğrenci İşleri (kayıt, nakil, ders programları vb.)
Zümre Toplantılarının Planlanması ve Yürütülmesi

	

Rehberlik faaliyetleri
	1. Velilere yönelik rehberlik faaliyetleri düzenlemek,
2. Öğrencilere yönelik rehberlik ve destek  faaliyetleri düzenlemek,
3. Öğretmenlere yönelik rehberlik faaliyetleri düzenlemek,
4. Öğrenci davranışlarını değerlendirmek


	Sosyal faaliyetler
	

	Sportif faaliyetler
	 Voleybol, Futbol ,  Masa Tenisi vb. etkinlikler düzenlemek.

	Kültürel ve sanatsal faaliyetler
	 Resim sergisi , koro düzenlemek.

	İnsan kaynakları faaliyetleri (mesleki gelişim faaliyetleri, personel etkinlikleri…)
	 Milli Eğitimin düzenlediği mesleki gelişim faaliyetlerine katılmak, tüm personeli kapsayan yemek vb. etkinlikler düzenlemek.

	Okul aile birliği faaliyetleri
	

	Öğrencilere yönelik faaliyetler
	

	Ölçme değerlendirme faaliyetleri
	

	Öğrenme ortamlarına yönelik faaliyetler
	

	Ders dışı faaliyetler
	



2.6. Paydaş Analizi
Paydaş analizi kapsamında, öncelikle paydaşlar belirlenerek iç ve dış paydaş olarak tasnif edilmiştir. Katılımcılığı artırmak ve paydaş görüşlerini plana yansıtabilmek amacıyla anket uygulaması, mülakat, atölye çalışması ve toplantılardan yararlanılmıştır.

              Tablo : Paydaş Sınıflandırma ve Önceliklendirme Tablosu

	PAYDAŞLAR
	İÇ PAYDAŞ
	  DIŞ PAYDAŞ
	ÖNCELİĞİ
( 5 Yüksek Öncelik -1 Düşük Öncelik)

	Millî Eğitim Bakanlığı
	
	+
	5

	Valilik
	
	+
	5

	İl Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	+
	5

	Kaymakamlık
	
	+
	5

	İlçe Millî Eğitim Müdürlüğü
	
	+
	5

	Öğretmenler
	+
	
	5

	Öğrenciler
	
	+
	
	5

	Veliler
	+
	
	5

	Okul Aile Birliği
	+
	
	5

	Diğer çalışanlar
	
	+
	4

	Belediye
	
	+
	5

	Güvenlik Güçleri (Emniyet, Jandarma)
	
	+
	5

	Muhtarlık
	
	
	+
	4

	Sivil Toplum Kuruluşları
	
	
	+
	3


	
	Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlar şu şekildedir:


Paydaşların Değerlendirilmesi

Paydaş Analizi kapsamında Stratejik Plan Hazırlama Ekibi; okulumuzun sunduğu ürün/hizmetlerinin hangi paydaşlarla ilgili olduğu, paydaşların ürün/hizmetlere ne şekilde etki ettiği ve paydaş beklentilerinin neler olduğu gibi durumları değerlendirerek Paydaş Ürün/Hizmet Matrisi hazırlamıştır.



Tablo  : Paydaş-Ürün/Hizmet Matrisi

	
	Ürün/Hizmet Numarası
	İl MEM
	Kaymakamlık
	İlçe MEM
	Okul Müdürümüz
	Öğretmenler
	Öğrenciler
	Veliler
	Personel
	İmam-Hatip Derneği
	İlçe Emniyet Amirliği
	İlçe Toplum Sağlığı Merkezi
	Taşımalı Eğitim Görevlileri
	Diğer Eğitim Kurumları
	Özel Sektör
	Sivil Toplum Kuruluşları
	İlçe Belediye Başkanlığı
	Diğer Kurum ve Kuruluşlar
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Paydaş Görüşlerinin Alınması ve Değerlendirilmesi

Stratejik Plan “Durum Analizi” çalışmaları kapsamında paydaşlarımızla bir dizi çalışma yapılarak dilek, öneri ve beklentileri alınmıştır. İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticileri, diğer eğitim kurumlarının yöneticileri gibi dış paydaşlarımızdan mülakat yöntemiyle; öğrenci, öğretmen, veli, yönetici ve personelden oluşan iç paydaşlarımızdan ise toplantı ve anket yöntemleri ile görüşleri alınmıştır. Kurumumuz iç paydaşlarına yönelik yaptığımız paydaş anketine 151 öğrenci, 90 veli, 14 öğretmen, 2 yönetici ve 3 personel katılım sağlamıştır.


Tablo : Paydaş Görüşlerinin Alınmasına İlişkin Çalışmalar 

	Paydaş Adı
	Yöntem
	Sorumlu
	Çalışma Tarihi
	Raporlama ve Değerlendirme Sorumlusu

	İlçe MEM Yöneticileri
	Mülakat, Toplantı
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	22.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Diğer Eğitim Kurumu Yöneticileri
	Mülakat
	Strateji Geliştirme Kurulu Bşk.
	23-24.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğretmenlerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Öğrencilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Velilerimiz
	Anket
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Personelimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi

	Yöneticilerimiz
	Anket, Toplantı
	S. P. Hazırlama Ekibi
	25-30.10.2018
	S. P. Hazırlama Ekibi




2.7. Okul/Kurum İçi Analiz

Bu bölümde; teşkilat yapısı, insan kaynaklarının yetkinlik düzeyi, kurum kültürü, teknoloji ve bilişim altyapısı, fiziki ve mali kaynaklara ilişkin analizlere yer verilmiştir.








2.7.1 Teşkilat Şeması

MÜDÜR 



ORTAOKUL MD.YRD.



YARDIMCI HİZMETLİLER
ZÜMRELER 
KURUL KOMİSYONLAR
BÜRO HİZMETLERİ



OKUL AİLE BİRLİĞİ
ÖĞRETMENLER 
ÖĞRENCİLER 


OGYE 

	TKY EKİPLERİ 



2.7.2. İnsan Kaynakları
Bu bölümde; okulumuz personeline ilişkin nicel veriler ile personelin sahip olduğu niteliklerin analizi yapılmıştır. Okulumuzda Oluşturulan Birimler:
	Görevler 
	Görevle ilgili bölüm, birim, kurul/komisyon adı
	Görevle ilgili işbirliği (paydaşlar)
	Hedef kitle

	Personel Özlük-Öğrenci
	Şubeler (İlçe MEM için)
	Okul Müdürü
	Personel-öğrenci

	Mali işler
	Okul Aile Birliği
	Okul Müdürü
	Okul öğrenci

	Eğitim öğretim
	Öğretmenler kurulu
	Okul Müdürü-oab
	Okul öğrenci

	Gelişim
	OGYE
	Okul Müdürü-oab
	Okul öğrenci

	Eğitim öğretim
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme üst kurulu
	Okul müdürü
	Öğrenci

	Danışmanlık
	Psikolojik danışma ve rehberlik hizmetleri yürütme komisyonu
	Okul müdürü
	Öğrenci


















Okulda Oluşturulan Komisyon ve Kurullar:

	Sıra no
	Komisyon Adı
	Kurul/ Komisyon Başkanı
	Komisyon Üyeleri

	1
	Satın alma komisyonu
	Kubilay Alparslan TÜRKOĞLU
	Harun ÇETİN
Mustafa TOPÇAM

	2
	Muayene teslim alma ve sayım
Komisyonu
	Yasin ALTUNTEN
	Neyran UZUN
Mutlu TÜRKMEN

	3
	Değer tespit komisyonu
	Kubilay Alparslan TÜRKOĞLU
	Övgü IŞIK
Nazike SAMUR

	4
	TKY Kalite Kurulu
	Yasin ALTUNTEN
	Arda KÖROĞLU
Ali CAN
Dilek MORKOÇ

	5
	Rehberlik ve Psikolojik Dan.Hizmetleri yürütme komisyonu
	Gizem Nur YALÇIN

	Feyzanur CANDAN
Rabia ÇAKMAKÇI
Dilhan AKGÜL
Ecem ERTÜRK

	6
	Sosyal etkinlikler kurulu 
	Kubilay Alparslan TÜRKOĞLU
	Ercan CEBECİOĞLU

	7
	Yazı İnceleme seçme kurulu
	Gizem Nur YALÇIN

	Seda TEZEL
Engin ALTIN
Hanife Elçin ÇALIŞKAN

	8
	BEP geliştirme birimi  
	Gizem Nur YALÇIN

	Mehmet BOLAT

	9
	Öğrenci davranışlarını değerlendirme kurulu
	Kubilay Alparslan TÜRKOĞLU
	İlkay ULUSU
Meryem ÖZCAN

	10
	Okul seçim kurulu
	Yasin ALTUNTEN
	Harun ÇETİN
İbrahim GÖKSU

	11
	Okul sandık kurulu
	Kubilay Alparslan TÜRKOĞLU
	Mehmet KAYA

	12
	Okul meclisi
	Yasin ALTUNTEN
	Murat ONUR

	13
	Okul aile birliği denetim kurulu
	Yasin ALTUNTEN
	Nazlı YILMAZ
Tufan DEMİRKAYA

	14
	Taşınır sayım kurulu
	Kubilay Alparslan TÜRKOĞLU
	Osman KOCAESKİ
İbrahim GÖKSU

	15
	Stratejik planlama ekibi
	Adem IŞIK
	Gizem Nur YALÇIN
Yasin ALTUNTEN
Mustafa TOPÇAM
Çayan ÖZANLİ
Harun ÇETİN 

	16
	Web yayın komisyonu
	Yasin ALTUNTEN
	Arda KÖROĞLU


	17
	Törenler ve kutlama komisyonu
	Kubilay Alparslan TÜRKOĞLU
	Seyit Can YERLİ
İlkay ULUSU 

	18
	Kütüphane kaynaklarının tespiti ve seçimi komisyonu
	Adem IŞIK
	Meryem ÖZCAN
Ali CAN

	19
	Okul spor kulüpleri yönetim kurulu
	Adem IŞIK
	İlkay ULUSU


	20
	Kantin denetleme komisyonu
	Kubilay Alparslan TÜRKOĞLU
	Melek BAYRAM
Çayan ÖZANLİ




Çalışanların Görev Dağılımı
	S.NO
	UNVAN
	GÖREVLERİ

	1
	OKUL MÜDÜRÜ
	1.Ders okutmak
2.Kanun, tüzük, yönetmelik, yönerge, program ve emirlere uygun olarak görevlerini yürütmeye,
3.Okulu düzene koyar ve denetler.
4.Okulun amaçlarına uygun olarak yönetilmesinden, değerlendirilmesinden ve geliştirmesinden sorumludur.
5.Okul müdürü, görev tanımında belirtilen diğer görevleri de yapar.

	2
	MÜDÜR YARDIMCISI
	Müdür yardımcıları, ders okutmanın yanında okulun her türlü eğitim-öğretim, yönetim, öğrenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazışma, eğitici etkinlikler, yatılılık, bursluluk, güvenlik, beslenme, bakım, koruma, temizlik, düzen, halkla ilişkiler gibi işleriyle ilgili olarak okul müdürü tarafından verilen görevleri yapar. Bu görevlerin yapılmasından ve okulun amaçlarına uygun olarak işleyişinden müdüre karşı sorumludur. 

	3
	REHBER ÖĞRETMEN
	1.Bireysel  psikolojik danışma yapar.
2.Grupla psikolojik danışma yapar.
3.Bireysel ve grupla rehberlik hizmetlerini alanın ilke ve standartlarına uygun biçimde yürütür.
4.Rehberlik programının uygulanmasında sınıf öğretmenlerine müşavirlik hizmeti verir.
5.Okul türüne ve ihtiyacına göre rehberlik ve psikolojik danışma servisinin programını bilinçli yapar.
6.Meslekî rehberlik etkinlikleri gerçekleştirir.
7.Öğrenme problemleri ve verimli ders çalışma konusunda çalışmalar yapar.
8.Meslekî ve bireysel rehberlik çalışmaları için öğrencilere yönelik olarak bireyi tanıma etkinliklerini yürütür.
9.Öğrencilerin problemlerini araştırır ve tespit edilen problemlere yönelik çalışmalar planlar.
10.Öğrencilerin hangi derslerde başarılı olduğunu tespit ederek velilere ve öğrencilere ders seçiminde yardımcı olur.
11.PDR servisinden istenen rehberlik ile ilgili raporları hazırlar.
12.Okula yeni başlayan ve nakil gelen öğrenciler ile okula uyum çalışmaları yapar.
13.Aile ve öğrencilere, gerekirse öğretmen ve personele yönelik seminer – konferans düzenler.
14.BEP planı gibi ilgili komisyonlarda görev alır.
15.Disiplin problemi çıkaran öğrenci ile görüşerek nedenlerinin anlaşılmasını sağlar, varsa çözüm üretmeye çalışır.

	2
	ÖĞRETMEN
	1.İlköğretim okullarında dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
2.Öğretmenler, kendilerine verilen sınıfın veya şubenin derslerini, programda belirtilen esaslara göre plânlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders dışında okulun eğitim-öğretim ve yönetim işlerine etkin bir biçimde katılmak ve bu konularda kanun, yönetmelik ve emirlerde belirtilen görevleri yerine getirmekle yükümlüdürler.
5.Sınıf öğretmenleri, okuttukları sınıfı bir üst sınıfta da okuturlar. 
6.İlköğretim okullarının 4 üncü ve 5 inci sınıflarında özel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden eğitimi, müzik, görsel sanatlar, din kültürü ve ahlâk bilgisi, yabancı dil ve bilgisayar dersleri branş öğretmenlerince okutulur. 
7.Derslerini branş öğretmeni okutan sınıf öğretmeni, bu ders saatlerinde yönetimce verilen eğitim-öğretim görevlerini yapar. 
8.Okulun bina ve tesisleri ile öğrenci mevcudu, yatılı-gündüzlü, normal veya ikili öğretim gibi durumları göz önünde bulundurularak okul müdürlüğünce düzenlenen nöbet çizelgesine göre öğretmenlerin, normal öğretim yapan okullarda gün süresince, ikili öğretim yapan okullarda ise kendi devresinde nöbet tutmaları sağlanır. 
9.Yönetici ve öğretmenler; Resmî Gazete, Tebliğler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayımlananları Bakanlığın web sayfasından takip eder.
10.Elektronik ortamda yayımlanmayanları ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
11.Öğretmenler dersleri ile ilgili araç-gereç, laboratuar ve işliklerdeki eşyayı, okul kütüphanesindeki kitapları korur ve iyi kullanılmasını sağlarlar.

	3
	YARDIMCI HİZMETLER PERSONELİ
	1.Yardımcı hizmetler sınıfı personeli, okul yönetimince yapılacak plânlama ve iş bölümüne göre her türlü yazı ve dosyayı dağıtmak ve toplamak, 
2.Başvuru sahiplerini karşılamak ve yol göstermek, 
3.Hizmet yerlerini temizlemek, 
4.Aydınlatmak ve ısıtma yerlerinde çalışmak, 
5.Nöbet tutmak, 
6.Okula getirilen ve çıkarılan her türlü araç-gereç ve malzeme ile eşyayı taşıma ve yerleştirme işlerini yapmakla yükümlüdürler.
7.Bu görevlerini yaparken okul yöneticilerine ve nöbetçi öğretmene karşı sorumludurlar.

































Tablo : Okul Yönetici Sayısı

	YÖNETİCİ SAYILARI

	
	Müdür
	Müdür Başyardımcısı
	Müdür Yardımcısı

	Norm 
	1
	0
	3

	Mevcut 
	1
	0
	3

	 


Tablo :Öğretmen, Öğrenci, Derslik Sayıları
	SIRA
	ÖĞRENCİ-ÖĞRETMEN-DERSLİK BİLGİLERİ
	SAYI

	1
	Öğrenci Sayısı
	1040

	2
	Öğretmen Sayısı
	36

	3
	Derslik Sayısı
	21

	4
	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	45

	5
	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	12

	Öğrenci sayıları virgülden sonra yuvarlanmıştır.











Tablo : Branş Bazında Öğretmen Norm, Mevcut, İhtiyaç Sayıları

	Sıra 
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Türkçe Öğretmeni
	8
	5
	3

	2
	Matematik Öğretmeni
	9
	9
	0

	3
	Fen Bilimleri
	5
	4
	1

	4
	İngilizce Öğretmeni
	5
	5
	0

	5
	Sosyal Bilgiler Öğretmeni
	3
	3
	0

	6
	Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Öğretmeni
	5
	2
	3

	7
	Arapça Öğretmeni
	0
	0
	0

	8
	Beden Eğitimi Öğretmeni
	3
	2
	1

	9
	Bilgisayar Öğretmeni
	1
	1
	0

	10
	Rehber Öğretmen
	3
	0
	3




Tablo : Yardımcı Personel/Destek Personeli Sayısı
	Sıra 
	Branş
	Norm
	Mevcut
	İhtiyaç

	1
	Memur
	0
	0
	0

	2
	Destek Personeli
	2
	0
	2

	3
	Güvenlik Görevlisi
	1
	0
	1





Tablo: İdari Personelin Hizmet Süresine İlişkin Bilgiler
	Hizmet Süreleri
	2024 Yıl İtibarıyla

	
	Kişi Sayısı
	%

	1-4 Yıl
	1
	20

	5-6 Yıl
	3
	60

	7-10 Yıl
	1
	20

	10 yıl Üzeri
	
	



                      Tablo. Öğretmenlerin Hizmet Süreleri (Yıl İtibarıyla)
	

Hizmet Süreleri
	Kadın
	Erkek
	Toplam

	
	
	
	

	
	
	
	

	1-3 Yıl
	7
	3
	10

	4-6 Yıl
	8
	6
	14

	7-10 Yıl
	5
	4
	9

	11-15 Yıl
	1
	-
	1

	16-20
	-
	-
	-

	20 ve üzeri
	-
	-
	-








                      Tablo : Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri
	Mevcut Kapasite
	Mevcut Kapasite Kullanımı ve Performans

	Psikolojik Danışman Norm Sayısı
	Görev Yapan Psikolojik Danışman Sayısı
	İhtiyaç Duyulan Psikolojik Danışman Sayısı
	Görüşme Odası Sayısı
	Danışmanlık Hizmeti Alan
	Rehberlik Hizmetleri İle İlgili Düzenlenen Eğitim/Paylaşım Toplantısı vb. Faaliyet Sayısı

	
	
	
	
	Öğrenci Sayısı
	Öğretmen Sayısı
	Veli Sayısı
	Öğretmenlere Yönelik
	Öğrencilere Yönelik
	Velilere Yönelik

	3
	0
	3
	1
	200
	0
	60
	0
	5
	2





Kurum Kültürü

Karar Alma İşlemleri ve Süreçleri 

Ana Kural: Kurum çalışanları, kamu hizmetlerini yasalara, kamu yararına ve disiplin kurallarına uygun yapar. Kararlara tüm çalışanların katılımı esastır. 

Yönetim : Yönetim; ilgili Kanun ve Yönetmelikler, Stratejik Yönetim ilkeleri ve Stratejik Planda yer alan hususları titizlikle uygular. 

Hizmet: Hizmet almak üzere başvuran her bireye her zaman saygı gösterilir, dileği içtenlikle dinlenir. Bireyin isteği yasalara veya kurum prensiplerine uygun değilse, bu durum inandırıcı biçimde anlatılır. 

Pratik Hizmet: Yasaların öngördüğü işlemler dışında zaman alıcı, bıktırıcı formalitelere girilmez. 

Eşitlik: Hizmet, eşitlik kurallarına özen gösterilerek yapılır. Bazı kişi ve kurumların diğerlerine üstünlüğü ve önceliği olmaz. 

Yazışmalar: Yazışmalar Türkçe dil kurallarına uygun, kesin, sade ve anlaşılır olup yabancı sözcük ve deyimlerin kullanılmamasına özen gösterilir. Yazışmalar resmi yazışma kurallarına uygun olarak yapılır. 

Yasal Ve Hukuki Dayanak: Yapılan işlemlerin ve alınan kararların hukuksal dayanağı (Anayasa, kanun, tüzük, yönetmelik, genelge gibi yazılı emirler) kesinlikle bilinir. 

Mevzuatı Takip Ve Eğitici Programlar: Okul yöneticileri, kendi görev ve sorumlulukları ile ilgili kanunları, emirleri ve yazıları okur ve kendilerini yetiştirir. Okul Müdürü, astlarının bilgi düzeylerinin artırılması ve yetişmelerinin sağlanması için önlem alır; onlarla toplantı, tartışma ve eğitimler düzenler. 

Yönetimce Verilen Görevler : Yönetim tarafından verilen bütün görevler zamanında ve ciddi biçimde yapılır; görevi savsaklayıcı tutum ve davranışlara girilmez. 

İzleme: Okul müdürü, kendi alanına giren görevleri kendisinin yapması gerekiyorsa bizzat yapar. Stratejik Planda yer alan hususların uygulanması, izlenmesi ve değerlendirilmesini ilgili komisyon vasıtasıyla yapar. Görevin gerektirdiği ve alt kademelerin yapması gereken görevleri onlara havale ederek takip eder, denetler ve sonuçlanmasını sağlarlar. 

Önemli Yazılar: Hizmete özel, özel, kişiye özel, ivedi, gizli, günlü, önemli yazılara özen gösterilir. Bunların gereği zamanında yapılır, cevapları verilir, işlemlerde öncelik tanınır. 

Emirlerin Personele Tebliği: Üst makamlardan gelen ve hizmetin yapılış biçimini gösteren yönetmelik, genelge, yazılı emir ve benzeri yazılar bütün görevlilere imza karşılığı duyurulur; öğrenmeleri ve anlamaları sağlanır.
Toplantılar: Düzenlenen toplantı ve görüşmelere, ilgililer zamanında ve hazırlıklı katılır. 

Tutarlılık-Kararlılık: Yapılan işlemler, alınan kararlar yasalara uygun ve tutarlıdır. Sık sık karar ve uygulama değişikliğine gidilmez. 

Bilgi Edinme: Okul Müdürlüğü’ne yapılan yazılı başvurular, şikâyetler değerlendirilir; gereği yapılarak işlem hakkında ilgililere yasal süre içerisinde cevap verilir. 

İş Yapış Biçimi: Tüm çalışanlar vatandaşın işini yaparken kendilerini işin sahibi gibi görüp işleri hemen yapar ve anlayışlı davranırlar. 

Otorite: Okul Yöneticileri kendilerine bağlı hizmet birimlerinin ve personelin disiplinli çalışmasından sorumludur. Amir, hukuka uygun aldığı emri yapar, hukuka uygun verdiği emri yaptırır. 

Planlı Çalışma: Birimler, çalışma programı yaparak hedefleri ortaya koyar. Yapılacak ve takip edilecek işler not edilir. 

Kılık Kıyafet: “Kamu Kurum ve Kuruluşlarında Çalışan Personelin Kılık ve Kıyafetine Dair Yönetmelik” titizlikle uygulanır. 

Düzen/Temizlik: Birimler, her zaman temiz ve düzenlidir. Demirbaş araç ve gereçler, dikkatli kullanılır; bakım ve denetimi yapılır. 

Hizmet İçi Eğitimler: Tüm personelin hizmet içi eğitim programlarına katılımı esastır. Bu programlar ihtiyaçlara göre tespit edilir. 

          Karaağaç Atatürk Ortaokulu karar alma işlem ve süreçlerini gözden geçirme, öz değerlendirme yapmak, iletişim ve nitelikli karar verebilmek için okul müdürü, müdür yardımcıları, zümre başkanları ya da temsilcileri ile düzenli olarak ve ayrıca gerekli durumlarda toplanır.

2.7.3. Teknolojik Düzey

                Okulumuzun teknolojik altyapısı ve teknolojiyi kullanabilme düzeyine ilişkin analizi yapılmıştır.

Okul/Kurumun Teknolojik Altyapısı: 
	Araç-Gereçler
















	Mevcut
	İhtiyaç






	Bilgisayar






	15
	10

	Yazıcı
	3
	4

	Tarayıcı
	-
	3

	Tepegöz
	-
	-

	Projeksiyon
	-
	1

	Televizyon
	-
	-

	İnternet bağlantısı
	4
	-

	Fen Laboratuvarı
	1
	-

	Bilgisayar Lab.
	1
	-




Tablo : Fiziki Mekân Durumu
	Fiziki Mekân
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	Öğretmen Çalışma Odası
	-
	+
	-
	2

	Ekipman Odası
	-
	+
	-
	2

	Kütüphane
	-
	+
	-
	1

	Rehberlik Servisi
	+
	-
	1
	1

	Resim Odası
	+
	-
	1
	-

	Müzik Odası
	-
	-
	-
	1

	Çok Amaçlı Salon
	+
	-
	1
	1

	Spor Salonu
	+
	-
	1
	1





	Mali Kaynaklar

Okul/Kurumun mali kaynak analizi aşağıda belirtilmiştir.

Tablo : Kaynak Tablosu
	Kaynaklar
	2023
	2024
	2025
	2026
	2027
	2028

	Genel Bütçe
	
	
	
	
	
	

	Okul Aile Birliği
	11.800
	12.000
	13.000
	14.000
	15.000
	16.000

	Özel İdare
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Kantin Kira Gelirleri
	15.222
	17.000
	20.000
	22.000
	23.000
	24.000

	Döner Sermaye
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Dış Kaynak/Projeler
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	Diğer
	-
	-
	-
	-
	-
	-

	TOPLAM
	27.022
	29.000
	33.000
	36.000
	38.000
	40.000








Tablo : Gelir-Gider Tablosu
	YILLAR
	2021
	2022
	2023

	HARCAMA KALEMLERİ
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER
	GELİR
	GİDER

	Temizlik
	27.739
	
	49.459
	
	57.228
	1.182

	Genel  Onarım
	
	
	
	
	
	53.634,66

	Bilgisayar Harcamaları
	
	
	
	
	
	2.115

	Büro Makinaları Harcamaları
	
	
	
	
	
	

	Telefon
	
	
	
	
	
	

	Sosyal Faaliyetler
	
	
	
	
	
	725,34

	Kırtasiye
	
	
	
	
	
	

	GENEL
	
	
	
	
	
	57.657







2.7.4. İstatistiki Veriler

Karşılaştırmalı Öğretmen/Öğrenci Durumu (2023)
	ÖĞRETMEN
	ÖĞRENCİ
	OKUL

	Toplam öğretmen sayısı
	Öğrenci sayısı
	Toplam öğrenci sayısı
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı

	
	Kız
	Erkek
	
	

	
36

	517
	522
	1039
	28




	                                              Öğrenci Sayısına İlişkin Bilgiler (Geçmiş Yıllar)

	
	2021
	2022
	2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	 Öğrenci Sayısı
	462
	456
	541
	509
	517
	522

	 Toplam Öğrenci Sayısı
	918
	1050
	1039










	Yıllara Göre Ortalama Sınıf Mevcutları
	Yıllara Göre Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı

	2021
	2022
	2023
	2021
	2022
	2023

	38
	43
	42
	26
	30
	28




	Öğrencilerin Ortaöğretime Geçiş Sınavlarındaki Başarılarına İlişkin Bilgiler

	 
	2021
	2022
	2023

	
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek
	Kız
	Erkek

	Öğrenci Sayısı
	332
	345
	357
	382
	381
	438

	Sınava Giren Toplam Öğrenci Sayısı ( Kız +Erkek )
	139
	165
	145

	Kazanan öğrenci sayısı
	115
	159
	130

	Genel Başarı Oranı ( % )
	%83
	%96
	%90













	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	Öğretim Yılı
	Toplam Öğrenci Sayısı
	Sınıf Tekrarı Yapan Öğrenci Sayısı

	2021-2022
	918
	0

	2022-2023
	1050
	19

	2023-2024
	1039
	66




                  






          
Yerleşim Alanı ve Derslikler
	Yerleşim

	Toplam Alan (m2)
	Bina Alanı (m2)
	Bahçe alanı (m2)

	9800
	630
	9170









	Sosyal Alanlar

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	Kantin
	24
	50m2

	Yemekhane
	-
	-

	Çok Amaçlı Salon
	100
	150m2

	Konferans Salonu
	-
	-

	Seminer Salonu
	-
	-

	
	
	



	Spor Tesisleri

	Tesisin adı
	Kapasitesi (Kişi Sayısı)
	Alanı

	 Basketbol Alanı
	-
	800

	 Futbol Sahası
	-
	2500

	Voleybol Sahası
	-
	160

	Diğer
	
	

	
	
	





2.8. Çevre Analizi (PESTLE)
Çevre analiziyle okul/kurum üzerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kültürel, teknolojik, yasal çevresel dış etkenlerin tespit edilmesi amaçlanmıştır. 

a) Uzak Çevre Analizi

Politik, Demografik, Ekonomik, Sosyokültürel ve Teknolojik Çevre Analizi:
Genel çevre analizi organizasyonun dikkate alması gereken makro düzeydeki çevresel faktörler hakkında bilgi edinilmesine dayanan bir analizdir.
Uzak çevre analizi olarak da adlandırılan bu analizde, genellikle bir organizasyon ya da ürünün hangi noktada olduğunu ve nereye doğru gittiğini, içeride olan olayları bir süre sonra etkileyecek dış çevredeki gelişmeler çerçevesinde tespit etmek için kullanılan bir araçtır.
Bu analiz sayesinde, faaliyet gösterilen çevredeki büyük resmin görülmesine ve bu çevrede organizasyon için fırsat ve tehdit olarak algılanabilecek olan faktörlerin tespit edilmesine yardımcı olan çok kullanışlı bir analiz aracıdır. Organizasyonun ya da departmanın dış çevresinin iyi analiz edilmesiyle fırsatlar avantaja çevirebilir, tehditler en aza indirilebilir.
Kurumu bir şekilde etkileyen dış çevre faktörleri, organizasyonun kontrolü ve etkisi dışındadır; ancak ürün geliştirme, iş planları, stratejik planlar ortaya koyma aşamasında bilinmesi ya da tahmin edilmesi çok önemlidir. Bu inceleme ve tahmin işlemleri için de uzak çevre analizi, çok önemli bir analiz aracı olarak karşımıza çıkmaktadır.
Bu analizle okulun faaliyet alanında; dünya ve ülkemizdeki durum, gelişmeler, kritik konular ve bu konuların kurumu nasıl etkileyebileceği dikkate alınmıştır.


	Politik Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	Hükümet politikaları,
AB uyum süreci,
MEB programları,
Kararların merkezden alınması,
Stratejik yönetim uygulamaları,
	Kurumda kamu yönetimi reform
çabaları, toplam kalite yönetimi, stratejik yönetim, performans değerlendirmesi gibi yeni yönetim ve değerlendirme araçlarının uygulanması ve takibi,
Stratejik planlama kavramının devletin özel ve resmi kurumlarıyla birlikte, kurumun genel işleyişi içinde yer alması, planın uygulanması,
Kurumdaki tüm paydaşlarla projelerin gerçekleştirilmesi, yapılandırmacı anlayışa uygun eğitim öğretim ortamlarının düzenlenmesi,
Eğitim kurumlarının gelişmesi ve büyümesi, yönetimsel kararların büyük bir çoğunluğu merkezi idarenin vesayeti altındadır.
Stratejik yönetim ve stratejik planlamaya ilişkin Kanun ve yönetmeliklerin oluşturulması eğitim kurumları açısından büyük bir avantaj olarak görülmelidir.
	Kaynakların etkili ve verimli kullanımını sağlar.
Paydaşların memnuniyetini artırır. Eğitimde fırsat eşitliğini sağlar.
Bireylerde uluslar arası farkındalık gelişir.
Öğrenmenin bireylerin geçmiş
yaşantılarında öğrendiklerinin
üzerine inşa edilmesini sağlar.
Okul, yaşama hazırlık yerine yaşamın kendisi olarak tanımlanır.
Gerçek yaşamda karşılaşılan problemlerin çözülmesi temel amaç olmalıdır.
Bu durum; eğitim kurumlarının yönetilmesi ve dünya ölçeğinde gelişmesinin önündeki en büyük engellerden biri olarak görülmektedir. Kurumlar kendi kararlarını almak, stratejik planlarını bu doğrultuda yapma fırsatı bulamamaktadır.
Denetim eksikliği ve hazırlanan planların uygulanmaması, hem zaman hem de kaynak israfı olarak değerlendirilmektedir. Sonuçta, ülkemiz eğitim kurumları açısından bir zayıflık olarak, düzeltilmesi gereken bir husustur.


	Demografik Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	Nüfus artışı,
Eğitime olan talep,
Daha çok kişinin eğitim alma ihtiyacı, yaşam boyu eğitim kavramının öne çıkması,
Çeşitli ülkelerde verilen eğitimlerin karşılaştırılması,
Eğitim seviyesinin yükselmesi,
	Okullaşma oranlarında artış, sınıf mevcutlarının artması, eğitimde kalite kaygısının ortaya çıkması, kız öğrencilerin geçmiş yıllara göre daha fazla sayıda eğitim alma talebi,
İletişim teknolojilerinde yaşanan gelişmeler, dünyanın çeşitli ülkelerinde verilen eğitimlerin karşılaştırılmasına imkan vermektedir.
Anne ve babaların eğitim sistemi içerinde daha fazla yer aldığı görülmektedir.
	Nüfus artışı ile birlikte daha çok kişinin eğitim alma ihtiyacı ortaya çıkmıştır.
Demografik çevrenin eğitimden beklentileri farklılaşmıştır. Buna uygun olarak eğitimin yeniden yapılandırılması gerekmektedir.
Veli, öğrenci ve okul arasındaki iletişimin artmasına imkan verir. Velilerin, eğitim kurumlarından beklentileri daha somut bir biçimde ortaya çıkmış olur.


	Ekonomik Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	Ülkede ekonomik durum,
Eğitime ayrılan kaynakların artması,
Kişi başına düşen milli gelirde yaşanan artış,
Mesleklerde yaşanan gelişmeler ve ekonomik çevrenin nitelikli işgücü talebi,
	Hükümet politikalarıyla ülke ekonomisindeki önceliklerin değişmesi sonucunda eğitim kurumlarının öncelikli kurumlar olarak öne çıkması,
Ekonomik anlamdaki kaygılardan dolayı öğrencilerin, velilerin ve
çalışanların memnuniyeti için dengeli para politikalarının gündeme alınması,
Personeldeki nitelik ve becerilerdeki artışın kurumun kalitesindeki artışı sağlaması,
Daha kaliteli işgücü yetiştirilmesi gereği,
	Eğitimde kalite ve niteliği etkiler.
Motivasyonu etkiler. Eğitime olan ilgiyi etkiler.
Yararlanıcı memnuniyeti artar.
Eğitime ayrılan kaynakların artışı ile birlikte fiziki ve teknolojik altyapılar daha iyi hale gelir.
Personelin gelir seviyesinin yükselmesiyle birlikte daha verimli bir eğitim sunma imkanı ortaya çıkar.
Eğitimde kalite kavramı ve mesleklerde yaşanan değişim ve gelişmeye uygun eğitim politikaları


	Sosyokültürel Faktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	Tüketici eğilimlerinin değişmesi,
Çalışma ve boş zaman eğilimleri,
Toplumdaki etkili değerler
Kurum paydaşlarının eğitim kurumlarına olan ilgilerinin artması ve bir eğitim kültürünün oluşmaya başlaması,
Küreselleşmenin getirmiş olduğu kültürel etkileşim,
	Bilginin, refaha ve mutluluğa ulaşmada ana itici güç olarak belirmesi; vatandaşın daha nitelikli eğitime yönelmesi,
Bilinçli velilerin çocuklarının değişik ihtiyaçlarına, doğal yeteneklerine ve ilgi alanlarına odaklanmasını sağlaması,
Erken eğitimin çocukların gelişimi ve
örgün eğitimdeki başarıları
üzerindeki önemli etkilerinin olması neticesinde okul öncesi eğitime olan talebin artması,
Bireylerin kendilerini çok yönlü geliştirebilmeleri için uygun ortamları bulması,
Kişisel gelişime önem verilmesi.
Farklı ülkelerde bulunan eğitim kurumları ile yapılan işbirliklerinin özendirilmesi,
	Öğrenme-öğretme ortamlarının
kalitesi artar.
Sportif, kültürel ve sanatsal
faaliyetler artar.
Nitelikli insan gücü artar.
Verimlilik artar.
Toplumsal iletişim ve iş birliği artar. Paydaşların üst düzey düşünme
becerilerine bakış açısı değişir.
Farklı kurumsal ve kültürel bağlantıların kolay hale gelmesi.

	TeknolojikFaktörler
	Temel Eğilimler
	İlişki

	Devlet müdahalesi
Teknoloji kullanımının yaygınlığı ve yeni teknolojilerin eğitim ihtiyaçları için kullanılması,
Otomasyon sistemleri, internet ve diğer yazılımların kullanımı,
Öğretim Yöntemlerinin değişmesi, teknolojiye dayalı eğitimin tüm dünyada yaygınlaşması,
	“e-devlet” uygulamalarıyla birlikte MEB'in MEBBİS sistemindeki e- uygulamalarının yaygınlaşması,
Kurum içinde bilginin hızlı üretimi, erişilebilirlik ve kullanılabilirliğinin gelişmesi,
Kurum içinde teknolojinin sağladığı yeni öğrenme, etkileşim ve paylaşım olanaklarının artması, internet tabanlı eğitim uygulamaları,
Bilgi ağının en iyi şekilde kullanılmasına yönelik eğitimlerin sürekliliğinin sağlanması sonucu kurumda bilişim teknolojilerinin kullanımının yaygınlaşması.

	Bürokrasinin azalması, işlerin
kolaylaşmasını sağlar.
Hizmet kalitesi artar. Kuruma olan güven artar.
Bilgiye erişim ve ulaşım kolaylaşır
Alternatif kullanım kolaylığı sağlar
Elektronik iletişimin durması
neticesi iş ve veri kaybı olabilir.
İletişim teknolojilerinin kullanımı ile birlikte eğitim sisteminin AB ve Dünya ile uyumlu hale gelmesi sağlanır.



b) Yakın Çevre Analizi
	Öğrenciler-Veliler (Yararlanıcılar), Rakipler (Kamu ve Özel Okullar), Milli Eğitim Bakanlığı, Kamu Kurumları, Yerel Yönetimler, Sivil Toplum Kuruluşları, İşverenler ve Mezunlara İlişkin Çevre Analizi:
Eğitim Kurumlarının yakın çevreleri (sektör çevresi) ise, öğrenciler-veliler (yararlanıcılar), Rakipler (kamu ve özel okullar), Milli Eğitim Bakanlığı, İl ve İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri, Kamu kurumları, yerel yönetimler, sivil toplum kuruluşları, işverenler, mezunlara ve benzeri kuruluşlardan meydana gelir.
Eğitim kurumlarının, faaliyetlerini yürüttüğü eğitim sektöründe müşterileri ve rakipleri yer alır. Aslında eğitim kurumları için bir müşteri tanımlaması yoktur. Ancak biz, yukarıda da ifade edildiği gibi potansiyel öğrenci adayları, veliler ve toplumun tamamını eğitim kurumlarının müşterileri olarak kabul edebiliriz. Bu sektörde faaliyet gösteren eğitim kurumları doğal olarak, benzer hizmetleri üreten rakipleri yani diğer eğitim kurumları ile bir rekabet içerisinde olacaktır. Sektörde başarılı olmak, rekabet edebilmek ve rekabet üstünlüğü sağlayabilecek stratejiler geliştirebilmek için, okul yakın çevresinin özellikle rakiplerin çok iyi analiz edilmesi gerekir. Rakip analizinin amacı ve incelenmesi gereken dört ana unsuru; gelecekteki hedefler, geçerli strateji, varsayımlar ve yeteneklerdir.
Karaağaç Atatürk Ortaokulu’nun yakın çevre analizi bu kapsamda ele alınmış, toplanan bilgiler değerlendirilmek suretiyle stratejik plana yansıtılmıştır.
c) Okulun Bulunduğu Tekirdağ İli Ve Kapaklı İlçesinin Sosyokültürel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri 
Karaağaç Atatürk Ortaokulu’nun genel çevresi; politik, ekonomik, sosyokültürel, teknolojik, fiziksel, hukuksal ve demografik faktörler açısından incelenerek analiz edilmiştir. 
	Tekirdağ İl’inin Genel Durumu: 
Türkiye’nin kuzeybatısında yer alan Tekirdağ İli 6.313 km2 yüzölçümü ile Türkiye’nin binde 8’ini kapsamaktadır. Tekirdağ kuzeyden Kırklareli, doğudan İstanbul, batıdan Edirne ve güneyden Marmara Denizi ile çevrilidir. İlde 33 belediye, 9 ilçe ve 257 köy bulunmaktadır. 

Nüfus
2011 Yılı Adrese Dayalı Nüfus Kayıt Sistemi (ADNKS) sonuçlarına göre ilin nüfusu 829.873 kişidir.1965’ten 2011’e kadar olan dönemde Türkiye nüfusunun %131 artış göstermesine karşın, Tekirdağ’ın nüfusu yaklaşık 3 katına çıkarak 287.381’den 829.873’e yükselmiştir. İlde nüfusu en yüksek olan ilçe 264.567 kişi ile Çorlu ilçesidir. Çorlu ilçesini Kapaklı177.442 ve Merkez ilçesi 173.162 izlemektedir.  
1990 sonrasında Tekirdağ ilindeki nüfus artışının en önemli nedeni Çorlu ve Kapaklı bölgesinde sanayinin gelişmesi neticesinde oluşan göçün artmasıdır.
Sanayi
Tekirdağ, gelişmiş sanayisi ve uluslararası firmaların içinde bulunduğu üretim tesisleriyle göz doldurmaktadır. Tekirdağ toplam işletmeler içerisinde %2’lik payla sanayisi gelişmiş onuncu il olarak üst sıralarda yer almaktadır. Marmara Bölgesi dikkate alındığında %3’lük sanayi payıyla İstanbul, Bursa ve Kocaeli’nden sonra dördüncü en büyük olarak dikkat çekmektedir. Ülke genelinde tekstilin % 10’u, margarinin %25’i, rafine ayçiçeği yağının %20’si, kağıt ve ambalajın %40’ı, işlenmiş derinin %37’si bu ilden karşılanmaktadır. İldeki kuruluşlar kendi sektörlerinde marka konumda olan büyük işletmelerdir. Özellikle son yirmi yıl içerisindeki gelişmelerle birlikte Tekirdağ, adeta Türkiye’nin tekstil, gıda, toprak, beyaz eşya gibi alanlarda üretim üssü haline gelmiştir.
Organize Sanayi Bölgeleri
Tekirdağ, mevcut 4 organize sanayi bölgesi (OSB) ve kurulma aşamasında olan 8 ıslah OSB ile önemli bir sanayi potansiyeline sahiptir. Büyüklüğü 5.000 ha olan organize sanayi bölgelerinde yaklaşık 1.000 işletme faaliyet göstermekte ve 90.000’e yakın kişi çalışmaktadır. Tekirdağ’da ayrıca 1 tane serbest bölge bulunmaktadır.
Tarım ve Hayvancılık
Tekirdağ Tarımsal Gayri Safi Üretim Değerlerinin % 76,60’ını Bitkisel Üretim,  % 23,40’ını Hayvansal üretim oluşturmaktadır. İl tarım ve hayvancılık yönünden ülke genelinde dikkat çeken özellikler taşımaktadır. Örneğin 2010 yılı verilerine göre ülke buğdayının %5’e yakını, ay çiçeğinin %31’i, kanola üretiminin %49’u Tekirdağ’da üretilmektedir. 
Hayvancılık
Tekirdağ’da hayvancılık son yıllarda yapılan girişimler ve devlet destekleriyle birlikte ticari bir görünüm kazanmaya başlamıştır. Kaliteli ırkların yetiştirilmeye başlanması, birim başına verimin yükseltilmesi, günlük bir faaliyetten öteye geçip profesyonel üretim alanlarının oluşturulması ve yeni kurulan çiftliklerle birlikte hayvan toplulaştırma faaliyetleri sayesinde ilde hayvancılık önemli mesafeler kat etmeye başlamıştır. Örneğin hali hazırda Tekirdağ’da süt verimi Türkiye ortalamalarının çok üzerinde seyretmektedir.
	
İlçenin Tarihi 
Halk arasında 93 Harbi ( Rumi yıl-1293 ) olarak bilinen, 1877-1878 yıllarında yapılan Osmanlı-Rus savaşında, Tuna ( Balkan ) Cephesi ve Kafkas cephesinde Osmanlı ordusu savaşı kaybetmişti. Bu bölgede yaşayan yaklaşık bir milyon Osmanlı Türkü mülteci konumuna düşmüş ve göçe maruz kalmıştı. Kapaklı'nın kurucusu olan atalarımız bugünkü Bulgaristan'ın Veliko Tırnova ili ile Sofya yolunun geçtiği vadideki Novoselo (Nosel), Balvan, Yemen, Selvi, Sürat, Malkoç ve Karalar köylerinden bin güçlüklerle buralara kadar gelebilmişler ve Saray, Çerkezköy (Türbedere) merkezleri ve köylerinde yerleşmişlerdir.Kapaklıpınar köyü, Osmanlı Devleti'nin o zamanki padişahı Sultan II. Abdülhamit Han döneminde Edirne Sancağı Tekfurdağı (Tekirdağ) vilayeti. Saray kazası, Türbedere (Çerkezköy) nahiyesine bağlı olarak Ferman-ı Şahane ile Novalselo (Nosel) Yemen ve Balvan'dan göç eden atalarımız tarafından yeni kurulan köylerden biridir. Merkezinde kaynak suyu olan bu yerin üzeri kapatılarak, kuyu haline getirilmiştir. İlk yerleşim bu kuyu etrafında başlamış ve köy adını, bu kuyudan alarak "Kapaklıpınar" köyü olmuştur. 
Ormanlık bir arazi olan yerlere ağaçlar dikilmek suretiyle üzerlerine toprakla örtülerek iskâna başlanmıştır. Köyün camisi de padişah emri ile üst katı mektep, alt katı mescit olarak 1904 tarihinde yaptırılmıştır. İlk zamanlarda Kapaklıpınar Köyü'nde itimat edilip güvenilen kişilere muhtarlık mührü verilerek köyün idare edildiği rivayet edilmektedir. 
1930'lu yıllarda lakabı Mandalı Osman, (Bugünkü Belediye Başkanı İrfan Mandalı 'nın dedelerinin babasi) muhtar olmuştur. 1930'lu yıllara rastlayan çalışmaları şöyle özetleyebiliriz:  Merhum Osman Efendi köyün dışında kalan arazileri ölçtürerek hisseler biçiminde köylülere dağıtmış, köyün (Muhtarlığın) giderlerine katkı olsun diye köy tarlaları bırakmış. Köyün camisi için ayrıca tarla bıraktırıp icar geliri ile cami yapımını sağlamıştır.
              Bugün Kapaklı  İmam Hatip Ortaokulunun yanındaki araziyi köy (millet) bahçesi adı altında çeşitli meyve ve diğer cins fidanlar yetişmesi için hazırlamıştır. Bunların dışında hayvan mezarlığı(köy dışında) bir yer tahsis etmiştir. İmece yoluyla Kapaklı pınar Köyü'ne; içinde üç dershane, bir büyük salon, bir müze, öğretmenler odası ve bodrum bulunan iki katlı ilköğretim okulu yaptırmış ve bu okul 1937 yılında Kapaklı'nın ilk ilköğretim okulu olarak eğitime başlamıştır. Osman Efendi o günlerin koşullarında köyden gelip geçen hayvan arabalarının konaklamaları için iki katlı bir otel, kahvehane, bir han ve av tüfeği de dahil bir çok malzemenin satıldığı bir mağaza da yaptırmıştı. 
              Aynı yıllarda köyün diğer sakinlerinden Ferhat Ağa ve Tahir Ağa da aynı tür otel ve han yaptırarak, Kapaklıpınar Koyunun ilerlemesinde katkıda bulunmuşlardır. 1939 yılında vefat eden Osman Efendi (Mandalı)'nın yerine, kâtip olarak çalışan İbrahim Efendi (Güven) muhtar olmuştur. 1940-1950 yıllarında muhtarlık yapan Fazlı Çoban (Salihağa Fazlı), 1950 seçimlerinde muhtarlığı Hasan Büyükbaş'a devretmiştir. 
              Bu arada Kapaklıpınar ismi kısaca Kapaklı olarak anılmaya başlamış ve kayıtlara da Kapaklı Köyü olarak geçmiştir. 1960'lı'yıllardan sonra Akif Dubaz, Bilal Yılmaz, Veysel Pilaslı, Ali İhsan Mandalı, Nuri Canbaz, Halim Danacı, Recep Güven ve Hüseyin DubazKapaklı'nın muhtarları olmuşlar ve Kapaklı'nın idaresinde büyük hizmetleri olmuştur. 1970 yılında Bakanlar Kurulu kararıyla Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi kurulması kararlaştırılmış, topraklanın çok büyük bir çoğunluğu Kapaklı yerleşim alanında kalan Çerkezköy Organize Sanayi Bölgesi 1973 yılında faaliyete geçmiş ve fabrikalar çalışmaya başlamıştır. Fabrikalar çoğaldıkça gerek çevre ilçe ve illerden ve gerekse de Türkiye'nin her ilinden Kapaklı ‘ya göç başlamış ve Kapaklı'nın nüfusu artmıştır. 1986 yılında 3000 nüfusa yaklaşan Kapaklı, dönemin muhtarı Recep Güven ve köy ihtiyar heyetinin çabaları ile Belediye olmuştur. Kurucu belediye Başkanı Recep Güven 1986 - 1989 yıllarında belediye başkanlığı yapmış, daha sonra 1989-1994 yıllarında Şemsettin Dubaz, 1994-1999 yıllarında Enver Özel, 1999-2004 yılları arasında yine Şemsettin Dubaz belediye başkanlığında Kapaklı' ya hizmetler vermişlerdir. 2004 yılında belediye başkanı seçilen İrfan Mandalı, 2009 ve 2014 yıllarında yapılan yerel seçimlerde yine başkan seçilmiş ve görevine devam etmektedir. 

              06/12/2012 tarihinde çıkan 6360 sayılı yasa ile daha önce Çerkezköy ilçesine bağlı olan Uzunhacı, Karlıköy, Bahçeağıl, Yanıkağıl ve Pınarca köylerinin ve Karaağaç Beldesinin bağlanması ile Kapaklı ilçesi kurulmuştur. 30/12/2013 tarihindeki resmi nüfusu 85898 olan Kapaklı, (Türkiye'deki bir çok ilin merkez nüfusundan fazla ) uzun yıllar Türkiye'nin nüfusu en fazla artan yerleşim yeri olmuştur. Bu büyümeye ve gelişme artarak devam etmektedir.
Okulumuzun bulunduğu Karaağaç Mahallesi organize sanayi bölgesi nedeniyle sanayi gelişiminin direkt yansıdığı ve etkilediği bir yerleşim alanıdır. Kuzeyinde Kapaklı Belediyesi,güneyinde Kızılpınar ve Veliköy bulunmaktadır.
Karaağaç Mahallesi coğrafi konumu itibariyle, sanayi ile iç içe olması nedeniyle sürekli göç alan bir yerleşim birimidir.Ekonomik yapısının büyük çoğunluğu sanayi işçiliği hizmetinden,az bir kısmı da tarım ve hayvancılıktan oluşmaktadır.
2.9 GZFT Analizi
Okul/kurumun güçlü ve zayıf yönleri ile okul/kurum dışında oluşabilecek fırsatlar ve tehditler belirlenmiştir.
Tablo :GZFT Listesi
	İç Çevre

	Güçlü Yönler
	Zayıf Yönler

	Olumlu Davranış Kazanma
	Ders Arası (dinleme ve ihtiyaçlarını karşılama yeterliliği)


	Öğretme/Öğrenme Yöntemleri
	Kantin, Yemekhane, Yatakhaneler (varsa)


	Ders Programları
	Sosyal, Kültürel, Bilimsel, Sportif vb. Faaliyetler

	Rehberlik ve Yönlendirme Hizmetleri
	Çalışana Okul Tarafından Sağlanması Gereken Hizmetler

	Güvenirlik

	

	iletişim
	

	
	




	Dış Çevre

	Fırsatlar
	Tehditler

	Okul arazisinin ek bina yapımına müsait olması
	Gelen personelin merkezde çalışmak isteyip çabuk ayrılması

	Okul olarak iyi bir kadroya sahip olunması
	Okulumuzun sanayi bölgesinde olması

	Okul bahçesinin geniş olması
	Okulumuzun bulunduğu bölgenin heterojen bir yapıda olması.

	
	Öğrenci velilerinin sosyo-ekonomik düzeylerinin düşük olması.










2.9. Tespit ve İhtiyaçların Belirlenmesi
Okulumuzun güçlü ve zayıf yönlerine bakıldığında gelen personelin uzun kalmayı istememesi ve eğitimin ortamının eksiklikleri bulunmaktadır. Nüfusun yoğun olduğu ve sürekli göç alan bir bölge olması okulun mevcut öğrenci sayısını hızlı bir şekilde arttırıyor. Bu durum okulun fiziki olarak yetersiz kalmasına sebep olmaktadır.  















	


















3.BÖLÜM



GELECEĞE BAKIŞ

	
3. GELECEĞE BAKIŞ
1. Misyon, Vizyon, Temel Değerler

VİZYONUMUZ
Çağın gerektirdiği donanımlara sahip bireyler yetiştiren, çevresinde başarılarıyla ön plana çıkmış bir kurum olmak.

MİSYONUMUZ
Kurum olarak;
- öğrenci, veli ve öğretmenlerin beklentilerini en üst seviyede karşılamak,
-öğrencilerin akademik başarılarını en üst seviyeye çıkarmak,
-Atatürk ilke ve inkılaplarına bağlı bireyler yetiştirmek,
- bireye ve topluma saygılı davranan öğrenciler yetiştirmek,
- sosyal etkinlikler ve faaliyetlerle öğrencilerin çevrelerine olan duyarlılığını artırmak.

İLKELER
Kurum olarak;
- hizmet sunumunda hak ve hukuka uygun, tüm paydaşlarımızın hakkını gözeten bir şekilde davranmayı esas kabul eder. 
- halkının, çalışanlarının ve diğer paydaşlarının güvenini kazanmayı ve bu güvene layık olmayı esas kabul eder. 
- hizmet sunumunda, şeffaf ve hesap verilebilir olmayı esas kabul eder. 
- kaynaklarını etkinlik verimlilik ve tutumluluk prensipleri çerçevesinde kullanmayı esas kabul eder. 
- hizmetlerin planlanmasında ve sunulmasında, katılımcı bir anlayışla ilgili tüm taraflar ile iletişim kurarak, paydaşlarıyla ortak bir eksende buluşup toplumsal diyalog, katkı ve sahiplenmenin sağlanmasını esas kabul eder. 
-kararlı, özgüven sahibi, cesur, atılımcı, yenilikçi öncü ve önder bir kurum olmayı esas kabul etmekteyiz. 

TEMEL DEĞERLERİMİZ
1)Birbirimize ve kendimize güvenmek,
2)Değişime ve gelişime açık bir şekilde kurumuzda kültürel gelişmeyi sağlamak,
3)Akademik başarıyı artırıcı çalışmalar yapmak,
4)Atatürk ilke ve inkılaplarını esas almak,
5)Bütün öğrencilerin başarabileceğini düşünmek.
6)Öğrencilerin bireysel farklılıklarını göz önünde bulundurularak derslerde tüm öğrencilere yönelik etkinlikler yapmak,







2. Temalar, Amaçlar, Hedefler, Performans Göstergeleri, Faaliyet/Projeler ve Stratejiler
	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SORUMLU BİRİM

	1.EĞİTİM-ÖĞRETİM FAALİYETLERİ
	1.Okulun başarı durumunu tespit edip eğitim-öğretim faaliyetlerini geliştirerek genel başarıyı artırmak.
	1.1: Okul genelinde her yıl deneme sınavı yaparak öğrencilerin mevcut seviyelerini belirlemek ve sınav sayısını arttırmak.
	Tüm Öğretmenler

	
	
	1.2: Tema sonlarında tarama testi yapıp, geçmişe yönelik karşılaştırma yapmak.
	Tüm Öğretmenler

	
	
	1.3: Öğrencileri okumaya teşvik edip okuma alışkanlığı kazanmaları için her ay en az 1 kitap okumalarını sağlamak.
	Tüm Öğretmenler




















	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SORUMLU BİRİM

	2.SOSYAL, SPORTİF VE KÜLTÜREL FAALİYETLER
	1.Okulun sosyal, sportif ve kültürel ihtiyaçlarını tespit edip eğitim-öğretim faaliyetlerini geliştirerek genel başarıyı artırmak.
	2.1: Yakın ve uzak çevreyi tanımak amacıyla her yıl gezi düzenlemek.
	Tüm Öğretmenler

	
	
	2.2: Her dönem sonunda 1 tane sınıflar arası bilgi yarışması düzenlemek.
	Tüm Öğretmenler

	
	
	2.3: İlçe, il ve ülke çapında düzenlenen yarışmalardan en az 10 tanesine ciddi çalışmalarla katılım sağlamak.
	Tüm Öğretmenler




	TEMA
	STRATEJİK AMAÇ
	STRATEJİK HEDEF
	SORUMLU BİRİM

	3.REHBERLİK ÇALIŞMALARI




	1.Okulun rehberlik ihtiyaçlarını tespit edip eğitim-öğretim faaliyetlerini geliştirerek genel başarıyı artırmak.
	3.1: Her yıl en az 1 kere olmak koşuluyla Yaş Aile Eğitim Programı’nı müşavirlik kapsamında velilere vermek.
	Rehber
Öğretmenler

	
	
	3.2: Rehberlik servisi ile koordineli bir şekilde çalışarak başarı durumları düşük öğrencilerin başarısızlıklarının nedenlerini düzenli olarak araştırmak.
	Tüm Öğretmenler

	
	
	3.3 :  Ortaya çıkan tabloya göre öğrencilerin” Hedef Belirleme, Verimli Çalışma Yöntemleri, Sınav Kaygısıyla Baş Etme” konusunda sunum yapmak.
	Tüm Öğretmenler



3.1. AMAÇ, HEDEF VE PERFORMANS GÖSTERGESİ İLE STRATEJİLERİN BELİRLENMESİ

	Amaç 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.1 (H1.1)
	İlkokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını düşürmek.

	

	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  
	Hedef
	Sorumlu Birim

	PG 1.1.1
	Ortaokul net okullaşma oranı (10-13 Yaş)
	90%
	95%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.2
	7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı
	5%
	3%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.1.3
	Sürekli devamsız öğrenci oranı
	2%
	0%
	Öğretmenler Kurulu





	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.1
	Ortaokul eğitim kurumlarında 7 gün ve üzeri devamsızlık oranını %5’ten %3’e indirmek

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.1.1
	25%
	90%
	90%
	90%
	90%
	90%
	95%
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.2
	40%
	5%
	5%
	4%
	4%
	3%
	3%
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.3
	15%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.1.4
	20%
	82%
	85%
	88%
	91%
	94%
	98%
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Veli iletişim ve adres bilgilerine ulaşılamaması

	Stratejiler
	Hazırlanacak program doğrultusunda her öğrencimiz ortaokul döneminde en az 1 kez ziyaret edilecek
Veli paylaşım günleri düzenlenecek
Velilerin bilgi düzeylerinin artırılması için eğitim faaliyetleri düzenlenecek

	Maliyet Tahmini
	1000

	Tespitler
	7 gün ve üzeri özürsüz devamsızlık oranı beklenen seviyenin üzerindedir.

	İhtiyaçlar
	Okul-Aile işbirliğinin geliştirilmesi
Veli eğitimleri
Devamsızlık oranlarının azaltılması





	Amaç 1 (A1)
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	Hedef 1.2 (H1.2)
	Özel eğitim ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	 
	 
	 
	 
	 

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  
	Hedef 
	Sorumlu Birim

	PG 1.2.1
	Özel Eğitim Sınıfı Sayısı (Toplam)
	2
	2
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.2
	Destek Odası Sayısı (Toplam)
	2
	1
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.3
	Özel eğitim kapsamında tanılanmış öğrenci sayısı (Toplam)
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.4
	Resmi özel eğitim kurumlarından yararlanan öğrenci sayısı (Toplam)
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.5
	Evde eğitim alan öğrenci sayısı
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.6
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan öğrenci sayısı
	200
	200
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.7
	Okullarda rehberlik servisinden faydalanan veli sayısı
	95
	120
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.8
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyet sayısı (kurs, seminer, eğitim, proje çalışmaları vb.)
	0
	2
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.9
	Velilere yönelik düzenlenen faaliyetlere katılan veli oranı 
	0%
	50%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.10
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen öğrenci sayısı
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.11
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen öğretmen sayısı
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.12
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen yardımcı personel sayısı
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu

	PG 1.2.13
	TBM (Türkiye Bağımlılıkla Mücadele) Programı kapsamında eğitim verilen veli sayısı
	0
	0
	Öğretmenler Kurulu








	A1
	Eğitim ve öğretime erişim oranlarını artırarak eğitim kurumlarının hedef kitlesini oluşturan her bireye ulaşmak

	H1.2
	Özel eğitime ve rehberliğe ihtiyaç duyan öğrencilerin %100'üne ulaşarak, eğitim ve rehberlik gereksinimlerini karşılamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 1.2.1
	%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.2
	%
	0
	0
	0
	1
	1
	1
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.3
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.4
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.5
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.6
	10%
	200
	200
	210
	220
	230
	250
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.7
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	     0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.8
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.9
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.10
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.11
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.12
	%
	        0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 1.2.13
	%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar
Velilerin özel eğitim öğrencilerine yönelik çalışmaları reddetmesi
Bağımlılık sorunu olan öğrenci ve velilerin toplumdan dışlanma kaygıları

	Stratejiler
	Tüm öğrencilere ve velilere özel eğitim çalışmaları hakkında bilgilendirme yapılacak
Özel eğitim öğrencilerinin çalışmaları düzenli olarak okul genelinde sergilenecek
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünden destek alınarak özel eğitim ve bağımlılıkla mücadele konusunda uzman desteğiyle eğitim verilecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	“Özel eğitim” kavramı ile ilgili önyargılar mevcuttur
Kurumumuzda özel eğitim sınıfı bulunmamaktadır
Kurumumuzun fiziksel yapısı özel eğitim sınıfı ve destek odası oluşturulmasını güçleştirmektedir

	İhtiyaçlar
	Özel eğitim sınıfı, destek odası, diğer kurumlarla işbirliği, eğitim faaliyetlerinde uzman desteği











	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak


	Hedef 2.1 (H2.1)
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak

	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  
	Hedef 
	Sorumlu Birim

	PG 2.1.1
	TÜBİTAK 4006 başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.2
	TÜBİTAK 4006 kabul sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.3
	TÜBİTAK 4005 başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.4
	TÜBİTAK 4005 kabul sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.5
	TÜBİTAK 4007 başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.6
	TÜBİTAK 4007 kabul sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.7
	Avrupa Komisyonu Tarafından Açılan Teklif Çağrılarına Başvuru Sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.8
	Uluslararası (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.9
	Ulusal (diğer) projelere/yarışmalara yapılan başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.10
	Uluslararası (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.11
	Ulusal (diğer) projelerde/yarışmalarda derece elde edilen başvuru sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.12
	Erasmus+ Programlarına/Projelerine Katılan Öğretmen Sayısı 
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.13
	Erasmus+ Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Öğrenci Sayısı 
	0
	3
	Proje Ekibi

	PG 2.1.14
	Erasmus+ Hareketlilik Programlarına/Projelerine Katılan Yönetici Sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.15
	Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.16
	Erasmus+ bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan yönetici sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.17
	E-twinning portalına kayıtlı öğretmen sayısı
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.18
	E-twinning portalında yürütülen proje sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.19
	E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan öğretmen sayısı
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.20
	E-twinning bilgilendirme toplantılarına/eğitimlerine katılan yönetici sayısı
	0
	0
	Proje Ekibi

	PG 2.1.21
	Müdürlük bünyesinde yerel düzeyde yürütülen proje sayısı
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.22
	Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan yönetici sayısı 
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.23
	Yerel/bölgesel/bakanlık projeleri konusunda eğitim alan öğretmen sayısı 
	0
	2
	Proje Ekibi

	PG 2.1.24
	Bakanlık projelerine (Eğitimde Yenilikçilik Ödülleri vb.) başvuru sayısı 
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.25
	Bilimsel ve teknolojik çalışmalar kapsamında düzenlenen (şenlik, sergi, yarışma) faaliyet sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	PG 2.1.26
	STEM Eğitimi çalışmaları kapsamında düzenlenen eğitim faaliyetlerinden (seminer, kurs, konferans vb.) yararlanan personel sayısı
	0
	3

	Proje Ekibi

	PG 2.1.27
	STEM Eğitim Merkezlerinden yararlanan öğrenci sayısı
	0
	3
	Proje Ekibi

	PG 2.1.28
	Açılan STEM Atölyesi sayısı
	0
	1
	Proje Ekibi

	
	
	
	
	
	



	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak
	

	H2.1
	2023 yılına kadar her öğrencimizin yerel, ulusal ve uluslararası düzeyde proje tabanlı bilimsel, teknolojik çalışmalardan en az 1’ine aktif katılımını sağlamak
	

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.1.1
	7%
	0
	0
	0
	1
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.2
	7%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.3
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.4
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.5
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.6
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.7
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.8
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.9
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.10
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.11
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.12
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.13
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.14
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.15
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.16
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.17
	3%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.18
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.19
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.20
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.21
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.22
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.23
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.24
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.25
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.26
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.27
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	PG 2.1.28
	4%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay
	

	Sorumlu Birim
	Proje Ekibi
	

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu
	

	Riskler
	AB Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar
TÜBİTAK Fonlarında yapılması muhtemel kısıtlamalar
Hibe projeleri dışındaki proje çalışmalarına maddi destek sağlanamaması
	

	Stratejiler
	Öğretmenlerimizin tamamına proje hazırlama eğitimi verilecek
Her öğrencimizin yerel/ulusal/uluslararası proje çalışmasına katılımı sağlanacak
Proje çalışmalarına öğrenci velilerinin katılımı sağlanacak
	

	Maliyet Tahmini
	6000
	

	Tespitler
	Okulumuzun bağımsız bir proje bütçesinin olmaması
Okul-Aile birliği gelirlerinin bulunmaması.
	

	İhtiyaçlar
	Proje hazırlama eğitimleri 
	



	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.2 (H2.2)
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e çıkarmak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  
	Hedef 
	Sorumlu Birim

	PG 2.2.1
	FATİH Projesi kapsamında eğitmenlerin verdiği kurslara katılan öğretmen sayısı
	2
	4
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	PG 2.2.2
	EBA kullanan öğretmen oranı
	30%
	100%
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	PG 2.2.3
	EBA kullanan öğrenci oranı
	13%
	50%
	Zümre Öğretmenler Kurulu




	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.2
	EBA kullanan öğrenci oranlarını %50’ye, EBA kullanan öğretmen oranlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.2.1
	20%
	0
	0
	1
	1
	2
	3
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.2.2
	40%
	30%
	44%
	58%
	70%
	70%
	70%
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.2.3
	40%
	13%
	18%
	24%
	33%
	41%
	50%
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Zümre Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Her öğrencinin evinde internet altyapısı olmaması
Teknolojinin kullanımı konusunda bilgi düzeyinin düşük olması

	Stratejiler
	Teknolojinin verimli kullanımı konusunda öğrencilere ve velilere yönelik çalışmalar düzenlenecek
Öğretmenlere EBA kullanımı konusunda bilgilendirme yapılacak
Teknolojinin etkin ve verimli kullanımı ile ilgili öğrencilere ve velilere bilgilendirme yapılacak

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	EBA kullanan öğretmen oranı beklenen seviyenin altındadır 
EBA kullanan öğrenci oranı beklenen seviyenin altındadır
Tüm öğrencilerin evlerinde internet altyapısı ve bilgisayar bulunmamaktadır
Veliler, teknolojik araçları (telefon, bilgisayar, tablet) “başından savma” aracı olarak görmektedirler
Veliler, teknolojik araçları bilinçli kullanmayı öğretmek yerine “yasaklama” yöntemine başvurmaktadır.
İnternetin amacına uygun kullanılmaması.

	İhtiyaçlar
	Bilinçli teknoloji kullanımı eğitimlerinin düzenlenmesi
EBA kullanımı ile ilgili bilgilendirme çalışmaları
Teknolojinin bilinçli kullanımı konusunda öğrenci ve veli eğitimleri






	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.3 (H2.3)
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  
	Hedef 
	Sorumlu Birim

	PG 2.3.1
	Sanat, bilim, kültür ve spor alanlarından birinde en az bir faaliyete katılan öğrenci oranı
	50%
	70%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 2.3.2
	Evinde/işyerinde ziyaret edilen öğrenci/veli oranı
	20%
	50%
	Öğretmenler Kurulu

	PG 2.3.3
	Öğrenci başına okunan kitap sayısı
	8
	12
	Öğretmenler Kurulu




	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.3
	Öğrencilerimizin sosyal ve duyuşsal gereksinimlerini karşılamak üzere her eğitim-öğretim kademesinde en az 1 faaliyete katılımlarını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.3.1
	25%
	50%
	50%
	50%
	50%
	50%
	50%
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.3.2
	50%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	20%
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.3.3
	25%
	8
	10
	10
	11
	11
	11
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Öğretmenler Kurulu

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Proje Ekibi

	Riskler
	“Eğitimde Başarı” kavramından yalnızca akademik başarının anlaşılması
Eğitimcilerin yerel ve ulusal düzeyde yürütülen çalışmalara gönüllü olarak yeterli destek vermemesi
Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerle ilgili kurumlarda veri toplanamaması

	Stratejiler
	Eğitim öğretim yılı içerisinde her öğrencimizin en az 1 sosyal faaliyete katılımı sağlanacak
Her öğrencimiz ortaokul öğrenim hayatı boyunca en az 1 kez evinde ziyaret edilecek
Bilinçli okuma ve yazma becerilerinin kazandırılması için “okuma ve yazma” temalı düzenli çalışmalar yapılacak
Öğrencilerin akademik, sosyal ve duyuşsal becerilerinin uyumluluğu takip edilecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	“Başarı” kavramı denince yalnızca akademik başarı anlaşılmaktadır
Sosyal faaliyetlerde yalnızca belirli öğrenciler görev almaktadır
Gönüllü öğretmenlere düşen iş yükü artmakta ve bu durum bıkkınlığa sebep olmaktadır
Öğrenci velileri, sosyal faaliyetlerin her birinin belirli maliyete sahip olacağı şeklinde yanlış kanıya sahiptir
Taşımalı ve yatılı öğrencilerin ulaşım sorunu

	İhtiyaçlar
	Her öğrencinin katılım sağlayabileceği şekilde sosyal faaliyetler düzenlemek
Okuma ve yazma becerileri ile ilgili çalışmaların tüm sınıf seviyelerine yayılması
Anne, baba ve çocukların birlikte okumasını sağlayabilecek çalışmalar








	Amaç 2 (A2)
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve  21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	Hedef 2.4 (H2.4)
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  
	Hedef 
	Sorumlu Birim

	PG 2.4.1
	Öğretmenlerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı 
	0
	1
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.2
	Yöneticilerimize yönelik, kurumun istekte bulunduğu hizmet içi eğitim faaliyeti (kurs, seminer vb.) sayısı
	0
	1
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.3
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.4
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerini devamsızlık sebebiyle tamamlayamayan yönetici sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.5
	Yardımcı personel sayısı (Okul Aile Birliği aidatları, bağışlar)
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.6
	Disiplin cezası alan yönetici sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.7
	Disiplin cezası alan öğretmen sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 2.4.8
	Disiplin cezası alan personel sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi




	A2
	Eğitim ve öğretim faaliyetlerinde ortaya çıkan sorunları proje tabanlı yöntemlerle çözüme ulaştırmak ve 21. yüzyıl becerileri ile bütünleşik kaliteli eğitim hizmeti sunmak

	H2.4
	Öğretmen ve yöneticilerimizin mesleki gelişim taleplerini değerlendirerek her yönetici ve öğretmenimizin plan döneminin her yılında en az 1 hizmet içi eğitim faaliyetine katılımını sağlamak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 2.4.1
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.2
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.3
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.4
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.5
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.6
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.7
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 2.4.8
	12,50%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Eğitim faaliyetlerine çoğunlukla az sayıdaki gönüllü öğretmenin katılması, eğitime katılacak öğretmenlerin görevlendirmelerinin çoğunlukla resen yapılması
Şikâyet sahiplerinin, şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması
Velilerin, yaşanan her sorunda ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurması
Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması

	Stratejiler
	Hizmet içi eğitim faaliyetlerinden öğretmen ve yöneticilerin görüşleri alınacak
Kurumsal kültürün oluşturulması için okul-aile ilişkilerinde etkin işbirliği yöntemleri geliştirilecek

	Maliyet Tahmini
	0

	Tespitler
	Hizmet içi eğitim faaliyetleri çoğunlukla resen düzenlenmektedir
Hizmet içi eğitim faaliyetleri ders saatlerinin dışında düzenlendiği için katılımcılarda isteksizliğe sebep olmaktadır.

	İhtiyaçlar
	Paydaş görüşlerinin değerlendirilmesi, işbirliğinin geliştirilmesi



	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.1 (H3.1)
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	
	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  
	Hedef 
	Sorumlu Birim

	PG 3.1.1
	Engellilerin hizmetine sunulan asansörlerden aktif kullanılan asansör oranı
	0%
	0%
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.2
	Engellilerin hizmetine sunulan engelli rampalarından aktif kullanılan engelli rampası oranı
	0%
	0%
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.3
	Kurum Risk Analizi sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.4
	Kurum Acil Durum Planı sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.5
	Güvenlik kamerası sistemi sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.6
	Mevcut kamera sayısının, ihtiyaç duyulan kamera sayısına oranı
	100%
	100%
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.7
	Güvenlik görevlisi sayısı
	1
	1
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.8
	Derslik başına düşen öğrenci sayısı
	18
	20
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.9
	Öğretmen başına düşen öğrenci sayısı
	12
	16
	Okul Yönetimi

	PG 3.1.10
	Kalite standartlarını içeren sertifika sayısı (Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul, ISO sertifikaları vb.)
	2
	2
	Okul Yönetimi



	A3
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	H3.1
	Güvenli ve sosyal bir okul ortamı oluşturmak için özel grupların ihtiyaçlarını da dikkate alarak fiziksel ortamların güvenlik ve sağlık standartlarını %100’e çıkarmak

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018 
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.1.1
	15%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	0%
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.2
	15%
	0%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.3
	5%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.4
	5%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.5
	5%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.6
	10%
	0%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.7
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.8
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.9
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.1.10
	15%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Eski yapılı olan binamızın fiziksel şartlarının “Güvenli Okul” standartlarına uymaması, binanın dönüştürülmesinde yaşanan fiziksel ve ekonomik güçlükler.

	Stratejiler
	Okul binasının yenilenmesi için gerekli girişimler yapılacak
Okul güvenlik sistemi araçlarının bakım, onarım ve güncellemeleri yapılacak

	Maliyet Tahmini
	3000

	Tespitler
	Okul binası eski ve yetersizdir.

	İhtiyaçlar
	Yeni okul binası yapılması







	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	


	
	
	
	

	HEDEFE İLİŞKİN GÖSTERGELER

	Sıra
	Gösterge
	Mevcut  
	Hedef 
	Sorumlu Birim

	PG 3.2.1
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (tüm başvurular)
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.2
	CİMER, MEBİM, E-Muhtar, Dilekçe vb. yollarla kuruma başvuru sayısı (şikâyet)
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.3
	Şikâyet başvurusu sonucunda uygulanan cezai yaptırım sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi

	PG 3.2.4
	Özel “Öğrenci Taşıma Servisleri ile ilgili Şikâyet sayısı
	0
	0
	Okul Yönetimi



	Amaç 3 (A3)
	Eğitim kurumlarının kapasitesini ve donanım altyapısını, genel ve özel ihtiyaçları karşılayacak nitelikte geliştirmek

	Hedef 3.2 (H3.2)
	Kuruma CİMER, MEBİM, e-Muhtar, dilekçe ve benzeri yollarla yapılan şikâyet sayısını 0’a indirerek memnuniyet düzeyini artırmak.

	Performans Göstergeleri
	Hedefe Etkisi (%)
	 2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	İzleme Sıklığı
	Raporlama Sıklığı

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG 3.2.1
	20%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.2.2
	30%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.2.3
	40%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	6 ay

	PG 3.2.4
	10%
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	 6 ay
	 6 ay

	Sorumlu Birim
	Okul Yönetimi

	İşb. Yap. Birim(ler)
	Öğretmenler Kurulu

	Riskler
	Şikâyet sahiplerinin şikâyet edilebilecek konular hakkında hukuki altyapılarının yetersiz olması
Yaşanan her sorunda, ilgili kişi veya kurum yerine şikâyet yöntemlerine başvurulması
Şikâyet mekanizmalarının sayı ve çeşitlilik itibariyle fazla olması
Bilinçsiz olarak şikayet mekanizmalarının kullanılması.

	Stratejiler
	Okul-Aile işbirliği geliştirilecek
Kurumsal kültür oluşması için düzenlenen faaliyetler çeşitlendirilecek
Kurumsal faaliyetlerimiz sürekli olarak fiziksel ve elektronik ortamlarda paylaşılacak

	Maliyet Tahmini
	1000

	Tespitler
	Şikâyet sahipleri, beklentilerinin karşılanamadığı her durumda şikâyet yoluna başvurmaktadır
Şikâyet sahiplerinin şikâyet başvuru yolları çok çeşitlidir.
Tehdit ve zarar amaçlı hareket edilmesi.

	İhtiyaçlar
	Öğrenci velilerinin bilinçlendirilmesi
Şikâyet mekanizmalarının, çalışanların motivasyonlarını düşürmeyecek şekilde işletilmesi



	

 











4.BÖLÜM



MALİYETLENDİRME

4.1. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanılarak kurumumuzun 5 yıllık hedeflerine ulaşılabilmesi için planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapılmıştır. 

[bookmark: _bookmark75]Tablo : Tahmini Maliyetler (TL)

	Hedefler
	Planın
1. Yılı
	Planın
2. Yılı
	Planın
3. Yılı
	Planın
4. Yılı
	Planın
5. Yılı
	Toplam Maliyet

	A1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	H1.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	  H1.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	A2
	1200
	1200
	1200
	1200
	1200
	6000

	 H2.1
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 H2.2
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 H2.3
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 H2.4
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	 A3
	600
	600
	600
	600
	600
	3000

	 H3.1
	600
	600
	600
	600
	600
	3000

	 H3.2
	100
	150
	200
	250
	300
	1000

	TOPLAM
	2500
	2600
	2600
	2650
	2700
	13000

















5.BÖLÜM



İZLEME VE DEĞERLENDİRME

5. İZLEME VE DEĞERLENDİRME


              Stratejik planlarda yer alan amaç ve hedeflere ulaşma durumlarının tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amaç ve hedeflerin gerçekleştirilebilmesi için gerekli tedbirlerin alınması izleme ve değerlendirme ile mümkün olmaktadır. Stratejik Planda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Her yılın ilk altı ayında ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak yapılan izlemenin ardından, yılsonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılmadığının analizi yapılacaktır. 
  



İzleme Ve Değerlendirme Modeli


5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunun amaçlarından biri; kalkınma planları ve programlarda yer alan politika ve hedefler doğrultusunda kamu kaynaklarının etkili, ekonomik ve verimli bir şekilde elde edilmesi ve kullanılmasını, hesap verebilirliği ve malî saydamlığı sağlamak üzere, kamu malî yönetiminin yapısını ve işleyişini düzenlemektir.
Bu amaç doğrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasıtasıyla, kalkınma planları, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler çerçevesinde geleceğe ilişkin misyon ve vizyonlarını oluşturması, stratejik amaçlar ve ölçülebilir hedefler saptaması, performanslarını önceden belirlenmiş olan göstergeler doğrultusunda ölçmesi ve bu sürecin izleme ve değerlendirmesini yapmaları gerekmektedir.

[bookmark: page54]Okul 2019-2023 Stratejik Planı’nda yer alan performans göstergelerinin gerçekleşme durumlarının tespiti yılda iki kez yapılacaktır. Yılın ilk altı aylık dönemini kapsayan birinci izleme kapsamında, harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin veriler toplanarak konsolide edilecektir. Göstergelerin gerçekleşme durumları hakkında hazırlanan rapor üst yöneticiye sunulacak ve böylelikle göstergelerdeki yıllık hedeflere ulaşılmasını sağlamak üzere gerekli görülebilecek tedbirlerin alınması sağlanacaktır.
Yılın tamamını kapsayan ikinci izleme dâhilinde; harcama birimlerden sorumlu oldukları göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleşme durumlarına ait veriler toplanarak konsolide edilecektir. Yıl sonu gerçekleşme durumları, varsa gösterge hedeflerinden sapmalar ve bunların nedenleri üst yönetici başkanlığında harcama birim yöneticilerince değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması sağlanacaktır. Ayrıca, stratejik planın yıllık izleme ve değerlendirme raporu hazırlanarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.

Ayrıca, Okul/Kurum/Bakanlık düzeyinde stratejik hedeflerin gerçekleşme yüzdesi Bakanlık izleme-değerlendirme sistemi üzerinden takip edilecek ve göstergelerin gerçekleşme durumları düzenli olarak kamuoyu ile paylaşılacaktır.


	İzleme Değerlendirme Dönemi
	Gerçekleştirme Zamanı
	Süreç Açıklaması
	Zaman Kapsamı

	Birinci İzleme Değerlendirme Dönemi
	Her Yılın Temmuz Ayı İçerisinde
	-Harcama birimlerinden sorumlu oldukları göstergelerle ilgili gerçekleşme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi 
-Göstergelerin gerçekleştire durumları hakkında raporun üst yöneticiye sunulması 
	Ocak Temmuz Dönemi

	İkinci İzleme Değerlendirme Dönemi
	İzleyen Yılın Şubat Ayına Kadar
	-Harcama birimlerinin sorumlu olduğu göstergeler ile ilgili yılsonu gerçekleştirme durumlarına ilişkin verilerin toplanması ve konsolide edilmesi
-Üst Yönetici Başkanlığında harcama birim yöneticilerince yılsonu gerçekleştirmelerinin gösterge hedeflerinden sapmaların ve sapma nedenlerin değerlendirilerek gerekli tedbirlerin alınması 
	Tüm Yıl



	












	İMZA LİSTESİ

	Strateji Geliştirme Kurulu (Stratejik Planlama Üst Kurulu)
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Görevi
	Unvanı
	İmzası

	
	1
	 Adem IŞIK
	 Başkan
	 Okul Müdürü
	

	
	2
	 Gizem Nur YALÇIN
	 Koordinatör
	 Müdür Yardımcısı
	

	
	3
	Mustafa TOPÇAM
	Üye
	 Öğretmen
	

	
	4
	 Mustafa KÜPELİ
	Üye
	 Okul-Aile Birliği Başkanı
	

	Stratejik Planlama Ekibi
	Sıra No
	Adı Soyadı
	Görevi
	Unvanı
	İmzası

	
	1
	 Yasin ALTUNTEN
	 Başkan
	 Müdür Yardımcısı
	

	
	2
	 Çayan ÖZANLİ
	 Üye
	 Öğretmen
	

	
	3
	Harun ÇETİN
	Üye
	 Öğretmen
	















EKLER:
EK-1 Paydaş Anketleri
Aşağıda verilen anketler, okul/kurumlara örnek olması bakımından rehbere eklenmiştir. Anket içerikleri, okul/kurum türüne ve yapısına göre değişiklik göstermelidir.


Sevgili Öğrencimiz;
· Bu anketin amacı, okul hakkındaki görüşlerini toplamaktır.
· Bu anket, kimlik bilgileri girilmeden yapılmalıdır.
· Okul hakkında görüşlerini yansıtan kutuya “X” işareti koyarak neler düşündüğünü öğrenmemize yardımcı olabilirsin.
· Anketimize katıldığın için teşekkür ederiz.


	






NO
	



İLKOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN



KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulumu seviyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulumda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulumun içi ve bahçesi temizdir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Öğretmenim adildir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Öğretmenim benimle ilgileniyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Yardıma ihtiyacım olursa öğretmenim bana yardım eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Öğretmenim derse katılmamı sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Öğretmenim dersleri farklı araçlar kullanarak anlatır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulda ders dışı eğlenceli etkinlikler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenim her gün beni çok çalıştırıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



	






NO
	


ORTAOKUL ÖĞRENCİLERİ İÇİN


KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen çocuklara uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul rehberlik servisinden ihtiyaçlarım doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )





	
	






NO
	


LİSE ÖĞRENCİLERİ İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul	rehberlik	servisinden	ihtiyaçlarım	doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul kişisel hedefler belirlememde ve bu hedeflere ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemler kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulda düzenlene sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )



	





NO
	


MESLEK LİSESİ ÖĞRENCİLERİ İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okulun fiziki koşullarını yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Farklı kültürlerden gelen öğrencilerin bu okulda memnuniyetle karşılanacağını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Öğretmenlerime ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul müdürüne ihtiyaç duyduğumda kolaylıkla görüşebilirim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul	rehberlik	servisinden	ihtiyaçlarım	doğrultusunda faydalanabiliyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okul meslek seçimim konusunda hedefler belirlememde ve bu hedeflere
ulaşmamda yeterli rehberlik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Mesleki gelişimimle ilgili yapılan etkinlikleri (seminer, okul dışı faaliyetler..) yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumda mesleki eğitimimi destekleyici fiziki donanım ve alt yapının yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Staj imkânlarından en verimli şekilde faydalanmamız için gerekli rehberlik ve yerleştirmenin doğru yapıldığını düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumda yer almam için birçok fırsat var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okul bana yeterli ders dışı etkinlik olanakları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul kulüpleri amacına uygun şekilde gelişimime katkı sağlıyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Öğretmenlerim sınıfta adil kurallara sahipler ve tarafsızlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Öğretmenlerim beni daha iyi performans göstermem için teşvik ediyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Öğretmenlerim derslerin işlenişinde farklı ve ilgi çekici yöntemlerle kullanır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Okul kantininde yeterli ve sağlıklı yiyecekler var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	DYK’leri yeterli buluyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Sınav ve ödevlerin beni değerlendirmek için adil ve yeterli olduğunu düşünüyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Okulda düzenlenen sanatsal ve kültürel faaliyetler yeterlidir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	23-
	Okulda öğrencilerin görüşleri dikkate alınır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )




Kıymetli Öğretmenimiz;
· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşlerinizi almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.


	





NO
	


ÖĞRETMENLER İÇİN KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	
Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik
önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okulumuz mesleki yeterliliğimi geliştirmek için eğitim fırsatları sunuyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul yönetimimiz öğretmenleri etkin bir şekilde yönlendirir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okulumuz, öğrencilerin öğrenme ilgisini uyandıracak bir öğrenme ortamı oluşturmuştur.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Etkili bir öğretmen olmak için ihtiyaç duyduğum kaynaklara erişimim var.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Bana sunulan kaynakları kullanmak için gerekli eğitime sahibim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okulumuzun, farklı ihtiyaçları olan öğrencileri desteklemek için etkin bir politikası vardır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Okulumuz müfredat uygulamasını etkin bir şekilde izler.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Okulumuz, velilere uygun etkinlikler düzenlemektedir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Diğer öğretmenlerle iş birliği yaparım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul personeli arasında dostane bir ilişki sürdürülür.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16-
	Takım ruhumuz ve moralimiz yüksek.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulumuza aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )








	










Kıymetli Velimiz;

· Bu anketin amacı, okul/kurum çalışmaları hakkındaki görüşleriniz almaktır.
· Bu ankette kimlik bilgileri yer almaz.
· Lütfen okul/kurum hakkındaki görüşlerinizi en iyi yansıtan kutuya “X” işareti koyarak belirtiniz.
· Anketimize katıldığınız için teşekkür ederiz.

		






NO
	


VELİLER İÇİN


KONU BAŞLIKLARI
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kesinlikle Katılmıyorum
	Katılmıyorum

	01-
	Okulun misyonu ve vizyonunu tam olarak anlıyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	02-
	Okulda eğitim ve yönetim kalitesi sürekli olarak gelişiyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	03-
	Okul temiz ve hijyeniktir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	04-
	Okul, öğrencilerin ve personelin güvenliğini sağlamak için uygun güvenlik önlemleri alır.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	05-
	Okul, yeni kabul edilen öğrencilere uygun desteği sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	06-
	Okul, çocuğumun okumaya olan ilgisini geliştirmesine yardımcı olabilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	07-
	Okul çocuğumun öğrenme ilgisini güçlendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	08-
	Okul çocuğumun ahlaki gelişimini teşvik edebilir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	09-
	Okulda kullanılan değerlendirme yöntemleri çocuğumun gelişimini tüm yönleriyle anlamama yardımcı oluyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	10-
	Okul, çocuğumun öğrenme performansı ve gelişimi hakkında beni iyi bilgilendiriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	11-
	Okul çocuğuma duygusal rahatsızlık ve öğrenme güçlükleri ile karşılaştığında yeterli desteği ve rehberlik sağlar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	12-
	Öğretmenlerin benimle iletişim kurma yöntemlerinden memnunum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	13-
	Herhangi bir problem durumunda müdür endişelerime cevap veriyor.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	14-
	Okulda, velilerin ihtiyaçlarına uygun eğitim faaliyetleri düzenlenir.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	15-
	Okul, çocukların gelişimini desteklemek için velilerle iyi bir ilişki kurar.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	16
	Okul, aktif veli katılımını teşvik eder.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	17-
	Okulun veli etkinliklerine aktif olarak katılırım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	18-
	Bir veli olarak okula aidiyet hissediyorum.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	19-
	Çocuğumun ev ödevlerini tamamlamasını sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	20-
	Çocuğumu okumaya teşvik ederim.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	21-
	Çocuğumun her gün okula gitmesini sağlarım.
	( )
	( )
	( )
	( )
	( )

	22-
	Çocuğumun eğitiminde aktif bir ortağım.
	
	
	
	
	



Ek-2 Stratejik Plan Mimarisi

Eğitime ve Öğretime Erişim ve Katılım
1.1. Okula devam ve tamamlama
1.1.1. Sınıf tekrarı
1.1.2. Okulu bırakma
1.1.3. Devamsızlık
1.2. Ders Dışı etkinliklere katılım
1.2.1. Kulüp faaliyetleri
1.2.2. Gezi, Fuar ve Gözlem Faaliyetleri
1.2.3. Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
1.2.4. Bölgesel (yerel), Ulusal ve Uluslararası Proje, Yarışma vb. Etkinliklere Katılım
1.3. Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin erişimi
1.4. Destekleme ve yetiştirme kurslarına katılım ve devam
1.5. Özel politika gerektiren grupların eğitim ve öğretime erişimi (göçmenler, romanlar, mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitimi vd.)
1.6. Uzaktan eğitim faaliyetlerine katılım
1.7. Bir üst öğrenime geçiş
1.8. Mezuniyet oranı
2. Eğitim ve Öğretimde Kalite
2.1. Akademik Kazanımlar
2.1.1. Türkçe ve yabancı dil
2.1.1.1. Dinleme
2.1.1.2. Konuşma
2.1.1.3. Okuma
2.1.1.4. Yazma
2.1.1.5. Okunan Kitap Sayısı
2.1.1.6. Okuma, Yazma ve Konuşma Etkinlikleri
2.1.2. Matematik
2.1.3. Fen Bilimleri
2.1.4. Sosyal Bilimler
2.1.5. Meslek Dersleri
2.1.6. Eğitim Bilişim Ağı
2.2. 21.yy. Becerileri
2.2.1. STEM
2.2.2. Yapay Zekâ
2.2.3. Çevre ve İklim Değişikliği
2.2.3.1. Kaynakların Tasarruflu Kullanımı
2.2.4. Finansal Okuryazarlık
2.2.5. Dijital Okuryazarlık
2.2.6. İletişim ve İş Birliği
2.2.7. Bilgi ve Medya Okuryazarlığı
2.2.8. Girişimcilik
2.2.9. Sosyal ve Kültürlerarası Beceriler
2.2.10. Problem Çözme Becerileri (Matematiksel problem çözmeden çatışma çözmeye kadar detaylandırılabilir.)
2.2.11. Eleştirel Düşünme Becerileri
2.2.12. *Yaratıcılık (Yenilikçilik) ve Bilimsel Araştırma Becerileri
2.2.13. Veri Okuryazarlığı
2.2.14. Sürdürülebilirlik ve İleri Dönüşüm
2.3. Toplumsal Yaşam Becerileri
2.3.1. Sevgi, Saygı, Adalet ve Hoşgörü Kazanımları
2.3.2. Ahlaki ve Etik Değerler
2.4. Değerler Eğitimi
2.4.1. Okul Hizmetlerine Katılım (temizlik, bakım vb.)
2.4.2. Sosyal Sorumluluk Çalışmaları
2.5. Ölçme ve Değerlendirme
2.5.1. Okul Sınavları
2.5.2. Ulusal Sınavlar
2.5.3. Ulusal ve Uluslararası Faaliyetlerde Alınan Dereceler
2.6. Sektöre, Üst Öğrenime Hazırlık ve İstihdam
2.6.1. Atölye Eğitimleri
2.6.2. Staj Eğitimleri
2.6.3. Buluş, Patent, Endüstriyel Tasarım, Marka ve Faydalı Model
2.6.4. Mesleki Alan Etkinlikleri
2.6.5. Mesleki Eğitime Katkı Sağlayacak İş Birlikleri
2.7. Rehberlik
2.7.1. Eğitsel Rehberlik
2.7.2. Mesleki Rehberlik
2.7.3. Kişisel Rehberlik
2.7.4. Oryantasyon
2.7.5. Aile rehberliği
3. Kurumsal Kapasite
3.1. Fiziksel İmkânlar ve Donatım
3.1.1. Derslikler
3.1.2. Spor Salonu
3.1.3. Kütüphane
3.1.4. Çok amaçlı Salon
3.1.5. Öğretmenler Odası
3.1.6. İdari Bölümler
3.1.7. Okul Bahçesi
3.1.8. Atölyeler
3.1.9. Laboratuvarlar
3.1.10. Yatakhane/Pansiyon
3.1.11. Yemekhane
3.1.12. Tuvaletler
3.1.13. Oyun Alanları
3.1.14. Bilişim Sınıfları
3.2. Mali Yönetim
3.2.1. Döner Sermaye Gelirleri
3.2.2. Mal ve Hizmet Alımları
3.2.3. Enerji Verimliliği
3.2.4. Kaynak Tasarrufu
3.3. İnsan kaynakları
3.3.1. Öğretmenlerin Mesleki Gelişimi
3.3.1.1. Okul Temelli Mesleki Gelişim Faaliyetleri
3.3.1.2. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.1.3. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.1.4. Aday Öğretmenlik
3.3.1.5. Mentorluk ve Koçluk
3.3.1.6. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.1.7. Personel Ödül Yönetimi
3.3.2. Okul Yöneticilerinin Mesleki Gelişimi
3.3.2.1. Öğretmen Bilişim Ağı
3.3.2.2. Mahalli Hizmet İçi Eğitimler
3.3.2.3. Mentorluk ve Koçluk
3.3.2.4. Ulusal ve Uluslararası İyi Uygulama Örnekleri
3.3.3. Destek Personelinin Mesleki Gelişimi
3.3.4. Motivasyon
3.3.5. İş Doyumu
3.3.6. Oryantasyon
3.3.7. Personelin İyi Olma Hali
3.4. Organizasyon
3.4.1. Görev Dağılımı
3.4.2. Kurul ve Komisyonlar
3.4.3. Okul Aile Birliği
3.4.4. Katılımcılık
3.4.5. Şeffaflık ve Hesap Verebilirlik
3.4.6. İzleme ve Değerlendirme
3.4.7. Bilgi ve İletişim Teknolojilerinden Yararlanma
3.4.8. Öğrenci İşlerinin Yönetimi
3.4.9. Kurum İçi İletişim
3.4.10. Okul Toplum İlişkileri
3.4.11. Kurumlar Arası İletişim ve İş Birliği
3.5. Okul Sağlığı ve Güvenliği
3.5.1. Kantin
3.5.2. Tuvaletler
3.5.3. Temizlik ve Hijyen Farkındalığı
3.5.4. Sağlıklı Beslenme ve Obezite
3.5.5. Bulaşıcı Hastalıklar
3.5.6. Bağımlılıkla Mücadele
3.5.7. Gıda Güvenliği
3.5.8. Okul Çevresi Güvenliği
3.5.9. İş Sağlığı ve Güvenliği (Okul Kazaları, Atölye Denetimleri vb.)
3.5.10. Zorbalık ve Şiddet
3.6. Sivil Savunma
3.6.1. İlk Yardım ve Acil Durum
3.6.2. Afet riski azaltma
3.6.2.1. Deprem
3.6.2.2. Sel
3.6.2.3. Heyelan
3.6.2.4. Yangın
3.6.2.5. Çığ
3.6.2.6. Salgın hastalıklar
























EK-3 Örnek İzleme ve Değerlendirme Şablonu

	2024-2025 Eğitim Öğretim Yılı Stratejik Plan İzleme ve Değerlendirme Tablosu

	A1
	

	H1.1
	

	Hedef 1.1 Performansı
	

	Sorumlu
Birim
	

	Performans Göstergesi
	Hedefe Etkisi (%)
	Plan Dönemi Başlangıç Değeri *(A)
	İzleme Dönemindeki Yıl Sonu Hedeflenen
Değer (B)
	İzleme Dönemindeki Gerçekleşme Değeri (C)
	Performans (%) (C-A)/(B-A)

	PG 1.1.1 Her dönem sınıf velilerine yönelik düzenlenen etkinlik sayısı
	60
	0
	1
	1
	100

	PG 1.1.2 En az bir aile eğitimi alan veli oranı (%)
	40
	25
	75
	60
	70

	Hedefe İlişkin Değerlendirmeler

	
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.1 için performansın %100 oranında gerçekleştiği görülmektedir.
2024-2025 eğitim öğretim yılında PG 1.1.2 için performansı %70 oranında gerçekleştiği göz önünde bulundurularak ailelerin eğitim faaliyetlerine katılımının arttırılması için sınıf rehber öğretmenleri aracılığıyla telefon görüşmeleri yapılması planlanmıştır.



* 2024-2028 dönemini kapsayan stratejik plan için 2023 yılsonu değeridir.
**Her yılın ilk altı ayında, ilgili hedefe ait performans göstergelerinin performans düzeyi dikkate alınarak izlemenin yapıldığı yılın sonu itibarıyla hedeflenen değere ulaşılıp ulaşılamayacağının analizi yapılır. Hedeflene değere ulaşılmasını engelleyecek hususlar ve riskler varsa değerlendirilir. Hedeflenen değere ulaşılmasını sağlayacak temel tedbirler kısaca yer verilir.

*PG 1.1.1’in performansının hedefe etkisinin çarpımı ile PG 1.1.2’nin performansının hedefe etkisinin çarpımları sonucunun toplanmasıyla elde edilir.  (%100 X %60) +(%70 X %40) = %60 + %28 = %88
 








 


STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ


1 Yıllık İzleme


Yöneticiye Rapor, Değerlendirme Toplantısı


Yöneticiye Rapor,  Değerlendirme Toplantısı


İlçe MEM'ne Rapor
(İstenildiğinde)


İlçe MEM'ne Rapor (İstenildiğinde)


6 Aylık İzleme 
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Gelecegin giivencesi saglam temellere
dayall bir egitime, egitim ise
dgretmene dayalidir.

- Mustafa Kemal Atatiirk
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[STIKLAL MARSI

KORKMA, SONMEZ BU SAFAKLARDA YUZEN AL SANCAK
SONMEDEN YURDUMUN USTUNDE TUTEN EN SON OCAK.
O BENIM MILLETIMIN YILDIZIDIR PARLAYACAK!

O BENIMDIR, O BENIM MILLETIMINDIR ANCAK!

CATMA, KURBAN OLAYIM, CEHRENI EY NAZLI HILAL!
KAHRAMAN IRKIMA BIR GUL... NE BU $IDDET, BU CELAL?
SANA OLMAZ DOKULEN KANLARIMIZ SONRA HELAL.
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL.

BEN EZELDEN BERIDIR HUR YASADIM, HUR YASARIM;
HANGI CILGIN BANA ZINCIR VURACAKMIS? SASARTM!
KUKREMIS SEL GIBIYIM, BENDIMI CIGNER, ASARIM
'YIRTARIM DAGLARI, ENGINLERE SIGMAM, TASARIM

GARBIN AFAKINT SARMISSA GELIK ZIRHLI DUVAR.
BENIM IMAN DOLU GOGSUM GIBI SERHADDIVI VAR.
ULUSUN, KORKMA! NASIL BOYLE BIR IMANI BOGAR.
'MEDENIYET! DEDIGIN TEK DISI KALMIS CANAVAR?

ARKADAS, YURDUMA ALCAKLART UGRATMA SAKIN;
SIPER ET GOVDENI, DURSUN BU HAYASIZCA AKIN.
DOGACAKTIR SANA VA'DETTIGI GUNLER HAKK'IN,
KIM BILIR, BELKI YARIN, BELKI YARINDAN DA YAKIN.

BASTIGIN YERLERI 'TOPRAK' DIYEREK GECME, TANI!
DUSUN ALTINDAK! BINLERCE KEFENSIZ YATANL.
SEN SEHID OGLUSUN, INCITME, YAZIKTIR, ATANI
VERME, DUNYALARI ALSAN DA BU CENNET VATANL.

KIM BU CENNET VATANIN UGRUNA OLMAZ K1 FEDA?
SUHEDA FISKIRACAK TOPRAGI SIKSAN, SUHEDA!
CANT, CANANI, BUTUN VARIMI ALSIN DA HUDA,
ETMESIN TEK VATANIMDAN BENI DUNYADA CUDA.

RUHUMUN SENDEN ILAH], SUDUR ANCAK EMELT
DEGMESIN MA' BEDIMIN GOGSUNE NA-MAHREM ELI!
BU EZANLAR-KI SEHADETLERI DININ TEMELI-

EBED] YURDUMUN USTUNDE BENIM INLEMELL

0 ZAMAN VECD ILE BIN SECDE EDER -VARSA- TASIM.
HER CERTHAMDAN, ILAHI, BOSANIP KANLI YASIM;
FISKIRIR RUH-IMUCERRED GIBI YERDEN NA'SIM;

0 ZAMAN YOKSELEREK ARSA DEGER BELKI BASIM!

DALGALAN SEN DE SAFAKLAR GIBI EY SANLI HILAL!
OLSUN ARTIK DOKULEN KANLARIMIN HEPS! HELAL.
EBEDIVYEN SANA YOK, IRKIMA YOK IZMHLAL;
HAKKIDIR, HUR YASAMIS, BAYRAGIMIN HURRIYET,
HAKKIDIR, HAKK'A TAPAN MILLETIMIN ISTIKLAL!

MEHMET AKIF ERSOY
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Ey Tiirk Gengligi!

Birinci vazi

senin, en kiymetli hazinendir. fstikbalde dahi, seni bu hazineden <##
mahrum etmek isteyecek, dahilf ve harici bedhahlarin olacakur. Bir

agn vaziyetin imkin ve serdi
diigtinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, ok nimilsait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitiin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin mimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatann, bitin kaleleri zaptedilmis,
biiin tersanelerine girilmis, biitin ordulars datilmis ve memleketi
Her Ksesi bilfil isgal edilmis olabilr. Bitin bu serditen daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, ikti

olanlar gaflet ve dalalet ve hattd hiyanet iginde bulunabilirler. Hatta
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr i zaruret iginde harap ve bitap diismils olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serai
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda meveuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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